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Uvodni slovo

Vazeni ¢tenari,

po mnoha letech jsme tu méli mrazivéjsi zimu a s pfi-
chodem jara se opét dostavame do obdobi, které je
symbolem nového zacatku. Jarni prace se rozbihaji
naplno a vsSichni spole¢né vyhlizime, jaka bude letos-
ni Uroda. Jaro tradi¢né pfindsi optimismus a v tomto
duchu bych i ja chtél dvodni slova naseho magazi-
nu smérovat pozitivné. Je to ale tézky ukol, protoze
zemédélstvi je dnes vystaveno celé rfadé tlak(, které
presahuji hranice jednotlivych statd i kontinentt. Ob-
jektivné je treba fict, ze pokud se rozhlédneme kolem
sebe, slozitosti se nezaméruji jen na nas obor, ale za-
sahuji mnohem $irsi spektrum hospodafstvi a priimy-
slu.

Mezinarodni politické prostredi zlstava, velmi diplo-
maticky feceno, dynamické. Cla a obchodni valky jsou
dnes bézné a odbytové a cenové problémy se neo-
mezuji jen na Evropu, ameri¢ti farmafi jsou ndzornym
prikladem. Evropska unie zaroven hleda rovnovahu,
a nutno poznamenat, Ze zatim nepfilis Uspésné, mezi
ekologickymi cili a udrzitelnosti produkce. Tlak na ev-
ropské farmare je neimérny a neni proto prekvapivé,
Ze protesty zemédélct v mnoha zemich zesilily, i kdyz
bohuZel mimo pozornost ¢eskych médii. V této sou-
vislosti bych rad pfipomenul naprosto neprofesionalni
reakce nékterych nasich europoslancu, které traktory
v Bruselu obtézovaly pfi rannim joggingu, a aniz by se
byli schopni zamyslet, co farmare pfivedlo k protestu,
snazili se postvat verejnost proti farmarim hloupymi
odkazy na jizdu bohatych zemédélcl v dotovanych
traktorech.

Zména ceny psSenice a chleba

Spolec¢né celime konkrétnim trznim problémdm. Jed-
nim pfikladem za vSechny by mohl byt sladovnicky
jeémen. Odbyt naseho tradi¢niho produktu je letos mi-
moradné komplikovany — pretlak nabidky, nejistota pi-
vovarského sektoru a proménliva poptavka na export-
nich trzich vytvareji tlak na ceny i planovani. V Zivocisné
vyrobé, ktera v poslednim obdobi ekonomiku mnoha
farem stabilizovala, se situace rovnéz nevyviji pfiznivé.
Ceny veprového masa i mléka klesaiji, zatimco naklady
na energie, krmiva, technologie i pracovni silu neklesa-
ji. Mnoho farem tak stoji pred nelehkym ukolem udrzet
ekonomickou stabilitu.

Presto vSechno je dilezité neztracet nadhled. Zemé-
délstvi proslo v minulosti mnoha krizemi — ekonomic-
kymi, trznimi i politickymi — a vzdy dokazalo najit cestu
vpred. Odolnost, zkusenost a schopnost pfizplsobit se
jsou hodnoty, které nas sektor dlouhodobé drzi nad vo-
dou. | dnes vidime nové pfilezitosti: moderni technolo-
gie, presné&jsi hospodareni, diverzifikace produkce.

Mame nového ministra zemédélstvi. Po dlouhé dobé
jde o Clovéka, ktery se v problematice orientuje a vSich-
ni véfime, Ze tato zasadni zména ve vedeni resortu
pfinese pozitivni zmeény, konstruktivnéjsi debatu, lepsi
podporu a stabilnéjsi podminky. Chtél bych ale také va-
rovat pfed prehnanymi o¢ekavanimi. Moznosti resortu
jsou omezené a vsichni dobfe vime, ze v zemédélstvi
jsme se vzdy museli spolehnout predevsim sami na
sebe — na vlastni praci, zkuSenosti a schopnost reago-

vat na realitu trhu.
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Tato Uvodni slova piSu na zacatku bfezna a musim také
reagovat na déni poslednich dni. Do jiz tak slozité situ-
ace vstoupil konflikt na Blizkém vychodé. Americko-iz-
raelské Utoky na irén a nasledné iranské odvetné akce
vyvolaly na energetickych trzich okamzitou a velmi os-
trou reakci. Velkoobchodni cena plynu pro evropsky trh
prudce vzrostla v souvislosti s obavou z naruseni lodni
dopravy v Hormuzském pralivu, kudy prochazi priblizné
tretina globalné obchodovaného zkapalnéného zemni-
ho plynu. To se pfirozené neprodlené promita do cen
pramyslovych hnojiv, jejichz vyroba je na zemni plyn
pfimo zavisla — a v dobég, kdy jsme i vzhledem k cené
zemédélské produkce Cekali spiSe pokles cen, to boli
dvojnasobné.

Roste také cena ropy a s ni i pohonné hmoty. Nafta, kte-
ra je patefi jarnich polnich praci, zdrazuje ve chvili, kdy
kazdy litr rozhoduje o ekonomice sezony. Zalezet bude
predevsim na délce a rozsahu konfliktu. Nezbyva nez
doufat, ze jde pouze o prvni trzni Sok a situace na trzich
se rychle uklidni.

Nase spole¢nost bude i nadale s vami v této naroc¢-
né dobé. Sledujeme vyvoj trhl, vyhodnocujeme rizika
a hledame cesty, jak vdm byt dobrym partnerem. Véri-
me, Ze leto$ni sezona pfinese nejen vyzvy, ale i nové pri-
leZitosti, které spolecné dokazeme proménit v Uspéch.

Pfejeme vam pevné zdravi, klidny start do jara a drodu,
ktera potvrdi, ze vase prace ma smysl.

Ing. Radomir Smoldas, Ph.D.
generalni feditel MJM agro, a.s.,
reditel divize agro
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Situace na trhu' ™
s komoditami

—

s

Velmi dobra uroda na celém svété ve sklizhovém roce 2025 a podobné dobra prognéza sklizné
2026 znamena3, ze se ceny zemédélskych komodit dostaly pod silny cenovy tlak.

Ceny obilovin pod tlakem
Podobna situace, kdy se ceny za-
kladnich obilovin propadly pod
4 000 K¢ za tunu, byla naposledy
v roce 2017, tedy pred deviti lety.
Mezitim se ceny stabilné drzely
v rozmezi 4 400 K¢ az 6 000 K¢/t

Turbulentni cenové obdobi jsme
zazili pouze v roce 2022, v dobé
zacatku ruské invaze na Ukrajing,
kdy se ceny vysplhaly nékolikana-
sobné vyse.

Evropa sklizi hodné, ale ztraci
konkurenceschopnost

Evropa se diky fadé omezeni stava
nejdrazsim producentem zemeédél-
skych komodit a viéi zbytku svéta
postupné ztraci konkurenceschop-
nost. Tato skuteénost je zfetelna
zejména v letech celosvétové dob-
ré sklizné — tedy v roce, jaky jsme
nedavno zazili.

Diky pfiznivym klimatickym pod-
minkdm se odhaduje, Zze se v Ev-
ropé urodilo celkem 287 mil. tun
obilovin, mezirocné o 11 % vice.
Z toho objemu je 134 mil. tun mék-
ké pSenice, tedy o 23 mil. tun vice
nez v roce 2024

Tato Cisla radi Evropu na druhé
misto na svété v primérném vy-
nosu z hektaru, hned po USA. Na
jedné strané jde o velmi dobry
vysledek, na druhé strané vsSak
vznikd povinnost exportovat do
nové sklizné vice nez 30 mil. tun
pSenice, aby byla Evropa schop-
na pojmout sklizefi nadchazejici.
A pravé export z Evropy v posled-
nich letech setrvale klesa. Hlavnim
divodem neuspéchu evropskych
exportérd je v pfiblizné 90 % pfipa-
da prilis vysokd cena. Producenti
z oblasti Cerného more, USA a Jiz-
ni Ameriky dnes dokazi levnéji za-

sobovat Afriku, Asii, Indonésii, ale
i Japonsko nebo Jizni Koreu.

Dopad na Ceskou republiku
Tato situace pfimo ovliviiuje i ob-
chod s komoditami v Ceské repub-
lice. Nase produkce byla v roce
2025 rovnéz velmi Uspésna.

Sklizeno bylo 7,66 mil. tun zaklad-
nich obilovin (+12,7 %), respekti-
ve 8,33 mil. tun véetné kukufrice,
coz predstavuje mezirocni narlst
o0 11 %. Meziro¢né tak bylo skli-
zeno o 0,9 mil. tun vice (z toho
0,5 mil. tun psSenice).

Ceska republika je kazdoroéné
sobéstacna pfriblizné ze 150 %. Po
letosni sklizni je tento pomér jesté
zhruba o 11 % vyssi, coz nasi zemi
fadi mezi silné proexportni staty,
které musi prakticky polovinu pro-
dukce kazdorocné vyvézt.



Slabnouci zpracovatelsky
sektor

Pokud export do tietich zemi ne-
funguje, logicky roste dlraz na
zpracovani misto pfimého vyvozu
mimo EU. Ani zpracovatelskému
sektoru se vSak v poslednich le-
tech nedafi produkci vyrazné navy-
Sovat — spiSe naopak. Vyroba krm-
nych smési v celé EU kazdorocné
mirné klesd o 2—-3 %, coz souvisi
s dlouhodobym tlakem na snizova-
ni stavll hospodarskych zvirat.

Mlynarenstvi mezirocné stagnuje
nebo mirné klesa, mimo jiné vlivem
zmeén ve stravovani a orientace na
zdravy zivotni styl. Sladarstvi a pivo-
obdobi ve své historii. Pokles kon-
zumace alkoholickych ndapoji ve
sVeté, zejmeéna nizsi spotfeba piva,
znamena vyrazny vypadek ve zpra-
covani sladovnického jeCmene.

Vyroba pSeni¢ného Skrobu, tradi¢-
ni a vyznamné odvétvi zpracovani
pSenice v Evropé, se po dvoule-
tém zdsadnim propadu sice vraci
na predchozi objemy, avSak kvdli
velmi nizkym realizaénim cendam
z(Ostava silné ztratova. Evropé se
v tomto segmentu stale nedafi
konkurovat svétovym producen-
tam.
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Ing. Martin KrejCif
reditel divize rostlinnych
produkt’ a krmiv

Krnov — misto, kde
se psenice zpracuje
do posledniho zrna

V dobé, kdy je klicova efektivita vyroby, udrzitelnost a kontro-
la kvality, hraje velkou roli komplexni zpracovani suroviny na

jednom misteé.

Pravé tento model dlouhodobé rozviji MJM agro v Krnove, kde
v jednom arealu propojuje mlyn, Skrobarnu a lihovar.

Diky tomu muze byt pSenice zpra-
covana v ramci jednoho vyrobniho
fetézce bez zbytecnych presund,
ztrat kvality Ci logistickych nakla-
da.

Mlyn vyrabi kvalitni pSeni¢né mou-
ky, Skrobarna zajistuje produkci
Skrob( a Skrobdrenskych produkt(
a lihovar uzavira cely cyklus vyro-
bou rafinovaného obilného lihu.

Integrovany provoz umoznuje ma-
ximalni kontrolu nad vyrobou — od
vstupni suroviny az po finalni pro-
dukt. Vysledkem je stabilni kvalita,
efektivni vyuziti kapacit a spolehli-
vost dodavek pro B2B partnery.

Krnov tak predstavuje strategické
centrum, kde se propojuje zemé-
délska produkce s modernim pri-
myslovym zpracovanim.

Vice informaci najdete zde: www.mjm.cz/skrobarna-lihovar-mlyn



yvo; ""innych latek prlpravku
na ochranu rostlin v Ceské
republice (1991-2024)

Regulace G&innych latek pfipravk( na ochranu rostlin (POR) prosla v Evropské unii i v Ceské
republice od poéatku 90. let zasadnim vyvojem. Clanek shrnuje hlavni legislativni milniky,
kvantifikuje trend poklesu poctu ucinnych latek a upozornuje na praktické dopady

pro rostlinnou vyrobu ve stredoevropskych podminkach.

Z dostupnych dat vyplyva dlouhodobé zuzovani portfolia syntetickych uc¢innych latek,
které zvysuje naroky na integrovanou ochranu rostlin a antirezistentni strategie.

Ochrana rostlin v Evropé prochazi jiz vice nez tfi de-
setileti vyraznou regulatorni transformaci. Zatimco
na pocatku 90. let bylo portfolio uc¢innych latek vel-
mi Siroké a regulace byla pfevazné narodni, postupna
harmonizace v ramci Evropské unie vedla k vyznamné
redukci dostupnych molekul.

Tento trend ma pfimé dopady na technologii péstova-
ni hlavnich polnich plodin v Ceské republice.

Legislativni milniky

a vyvoj poctu ucinnych latek

Obdobi do roku 1991

Pfed zavedenim jednotné evropské legislativy fungo-
valy narodni registracni systémy. V Evropé bylo v té
dobé pouzivano pfiblizné 600-900 ucinnych latek.
Sortiment zahrnoval fadu dnes jiz nevyhovujicich mo-
lekul, zejména z hlediska perzistence a toxicity.

Smeérnice 91/414/EHS (1991-2004)
Zasadni zlom pfinesla smérnice 91/414/EHS, kte-
ra zahgjila systematicky prezkum tzv. starych latek.

V tomto obdobi doslo k nejvétsi redukci portfolia. Od-
haduje se, ze v EU bylo vyfazeno pfiblizné 60-70 %
plvodné pouzivanych Gcinnych latek. V dobé vstupu
Ceské republiky do EU (2004) se poget relevantnich
ucinnych latek pohyboval pfiblizné kolem 300.

Obdobi po vstupu CR do EU (2004-2011)

Po roce 2004 Ceska republika plné prevzala evropsky
schvalovaci rezim. Pocet uCinnych latek se relativné
stabilizoval kolem hodnoty 280. Soucasné pokracova-
lo zpFisnovani pozadavku na toxikologii a environmen-
talni chovani latek.

Nafizeni (ES) ¢. 1107/2009 (2011-soucasnost)

Dal$i vyznamné zpfisnéni pfineslo nafizeni (ES)
¢. 1107/20009, které zavedlo tzv. hazardni kritéria. Po-
suzovani se noveé vice zaméfilo na endokrinni disrup-
tory, karcinogenitu a reprodukéni toxicitu, metabolity
v podzemnich vodach a rizika pro opylovace. Od roku
2011 je patrny dalsi postupny pokles poctu ucinnych
latek. V soucCasnosti se v agronomické praxi vyuziva
pfiblizné 200-230 syntetickych ucinnych latek.



Nejvyznamnéjsi zakazy s dopadem na praxi

& Insekticidy
Z agronomického pohledu mél nejvétsi dopad
zékaz moreni neonikotinoidy (imidacloprid,
clothianidin, thiamethoxam). Dal§im kli¢ovym
krokem bylo neobnoveni Gc¢inné latky chlorpyri-
fos (2020).

&= Herbicidy
Historicky zasadni byl zakaz atrazinu (2004).
Postupné byly vyrazovany i dalsi starsi herbicidy
(napf. linuron) nebo v roce 2026 flufenacet.

&= Fungicidy
Vyznamny byl zdkaz benzimidazoltd (napf.
carbendazim) a pozdéji neobnoveni nékterych
azoll a chlorothalonilu. Jiz nékolik rokt se mluvi
o zakazu ucinné latky tebuconazole, ktera je ob-
sazena v mnoha pfipravcich. Ukonceni registraci
jednotlivych produkt(, které obsahuji tebucona-
zole, bude prichazet postupnég, nejpozdéji vSak
od roku 2027. Zakaz ucinné latky nebude z roku
na rok, ale bude postupné dochazet k ukonco-
vani smésnych produktd, které tebuconazole
obsahuji. Pak pravdépodobné dojde k zakazu
samotné ucinné latky.

Co muzeme ocekavat po zakazu tebuconazole? Prav-
dépodobné bude na vzrlistu pouziti ucinnych latek
z fad opét azoll, a to metconazolu, difenoconazolu
a tetraconoazolu. Zde bude hrat velmi dulezitou roli
take pristup k samotné antirezistentni strategii, prto-
Ze opakované pouzivani pouze 2 — 3 ucinnych latek
mUzZe byt z pohledu kratké budoucnosti problematic-
ké. Proto si myslim, ze bude potfeba na oSetreni pre-
vazneé proti klasovym chorobam, vyuzivat G¢inné latky
z fady SDHI inhibitor(, které jsou stale jesté dostupné.
To bude ovSem zdrazovat vyslednou vyrobu.

Dopady na technologii péstovani

Dlouhodoby pokles poctu ucinnych latek prinasi vyssi
tlak na antirezistentni strategie, rostouci vyznam IPM,
vétsi roli biologickych pfipravk( a vyssi citlivost systé-
mu ochrany na vypadky jednotlivych latek.

Vyhled do roku 2030

Lze oCekdavat dalsi postupné zuZovani portfolia syn-
tetickych molekul a rist vyznamu biologické ochrany
a precizniho zemédélstvi. Vyvoj regulace ucinnych
latek od roku 1991 predstavuje jeden z nejzasadnéj-

Sich strukturdlnich zasah(l do systému ochrany rostlin
v Evropé. Z plvodné velmi Sirokého portfolia dostup-
nych molekul zistala pfiblizné tfetina syntetickych
ucinnych latek, pficemz trend postupného zuzovani
pokracCuje i v poslednich letech. Tento vyvoj je primar-
né motivovan ochranou zdravi lidi, kvality podzemnich
vod a necilovych organismu, avsak soucasné pfinasi
nové vyzvy pro zemédélskou praxi. Pro podminky Ces-
ké republiky je kliCové zejména to, Ze se zvysSuje zavis-
lost ochrannych program( na omezeném poc¢tu me-
chanism Uc¢inku. To mdze pfi nevhodném pouzivani
urychlovat vznik rezistence u patogen(, skidcu i ple-
vell. V praxi proto poroste vyznam promyslené antire-
zistentni strategie, stfidani ucinnych latek a kombina-
ce chemickych a nechemickych opatreni.

Soucasné lIze ocekavat dalsi posilovani role integro-
vané ochrany rostlin (IPM). Vedle chemické ochrany
i~ kvalitni monitoring vyskytu skodlivych €initeld,

- vyuzivani prognéznich modeld,

-~ optimalizace osevnich postup(,

i~ podpora vitality porost( agrotechnikou,

i~ zapojeni biologickych pripravkd.
Z pohledu podnikové praxe bude dilezita také eko-
nomické stranka. Ubytek starSich generickych latek
a rostouci podil modernich specializovanych pfipravku
mUize zvySovat naklady na ochranu rostlin. To zvysuje
vyznam precizniho zemédélstvi, cilenych aplikaci a cel-
kové optimalizace vstupd.

Do budoucna bude vyvoj portfolia uc¢innych latek silné
ovliviiovan regulatorni politikou EU (vCetné strategie
Farm to Fork) a rychlosti inovaci chemického i biologic-
kého primyslu. Pro ¢eské zemédélstvi proto zlstava
klicové priibézné sledovat legislativni zmény a pruzné
jim prizplisobovat technologii péstovani.

Ing. Michal Skulnik
Vedouci useku POR a osiv




Aktualné | KRMIVA

Kvalita a spolehlivost
jako klic k uspechu na trhu

s bilkovinnymi krmivy

Trh s bilkovinnymi krmivy prochazi v poslednich letech vyraznymi proménami,
na které nase spolecnost reagovala strategickym zamérenim na obchod
se sojovymi a repkovymi extrahovanymi sroty.

Tato sdazka na kvalitu a spolehli-
vost se ukazala jako spravna volba,
coz nejlépe potvrzuje diametralni
narlist zobchodovaného mnozstvi,
ktery oproti minulym dvéma letim
dosahl témér sta procent.

Diivéra zakazniku jako

hlavni motor ristu

Nasim primarnim cilem zlstava
plynulé zasobovani obchodnich
partnerd napfi¢c celou Moravou,
pficemz hlavnim motorem tohoto
ristu je ddvéra nasich zakaznik(.
Tu garantujeme nejen vybérem
dodavatelll z provérenych zdrojq,
ale predevsim striktnim kontrolnim
systémem.

Standardem je u nas odbér vzork(
a laboratorni analyza kazdé trans-
portni jednotky, coz vnimame jako
zavazek, ktery nam umoznuje bu-
dovat dlouhodoba partnerstvi v ce-
Iém sektoru zemédélskeé vyroby.

Logistika pod plnou kontrolou
Stejny dlraz jako na samotnou
komoditu klademe i na logisticky
proces a schopnost reagovat na

individualni pozadavky kazdého
provozu. Pro zajisténi optimalnich
ndkladd a rychlosti vyuzivame né-
kolik logistickych modelt, od pfi-
mych dodavek z olejaren bez mezi-
zastavek az po distribuci z naseho
centra ve Sternberku.

Diky vlastnimu vozovému parku
mame plnou kontrolu nad celym
prepravnim fetézcem a dokdzeme
garantovat terminy dodani presné
podle potreb zdkaznika.

Zasadni konkuren¢ni vyhodu pred-
stavuji také naSe velkokapacitni
skladovaci prostory. Uplatiujeme
v nich strategii ,rychlého toceni”
zasob, kterad zajistuje neustalou
cirkulaci zbozi. Srot se u nas nezdr-
zuje zbytecné dlouho, coz je dalsi
pojistkou, ze surovina je k zakazni-
kovi expedovana vzdy v optimalni
kondici a Spickové kvalité.

Stabilni partner

v proménlivém trhu

V oblasti obchodu s komoditami
hraje klicovou roli volatilita svéto-
vych burz, jako jsou CBOT ¢i MA-

TIF, kurzy mén i aktualni uroda
v klicovych oblastech.

Nasim poslanim je byt pro zakaz-
niky stabilnim partnerem, ktery
v tomto proménlivém prostredi
nabizi férové a transparentni pod-
minky.

Diky silnému trznimu postave-
ni a pfimym vazbam na vyrobce
dokdZzeme vyjednat konkurence-
schopné ceny a pomahame nasim
partnerim s optimalnim nacaso-
vanim nakupu tak, aby jejich krmna
davka byla nejen nutricné vyvaze-
n4, ale i ekonomicky efektivni.

Vime, ze pro planovani zivocisné
vyroby je klicova stabilita, a proto
ke kazdému klientovi pfistupujeme
individualné. Nase cenova politika
je zalozena na dlouhodobé duivére
a rostouci objemy prodeju jsou jas-
nym dikazem, Ze dokazeme sklou-
bit vysokou kvalitu s cenou, ktera
dava podnikani nasich partnerd
smysl.
Veronika Vychodilova
prodej Srotl
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Novy design webové aplikace:

o

prehlednejsi a
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bliz z\ék aznikum

Webové aplikace dnes nejsou jen nastrojem — jsou vizitkou kazdé moderni spoleénosti.
Proto jsme se rozhodli projit zasadni proménou designu nasi webové aplikace, ktera prinasi
moderni vzhled, ale predevsim skutec¢né zlepseni uzivatelského komfortu.

Soucasti promény je i diraz na pfi-
stupnost — aplikace je nyni lépe &i-
telna a prehledna i pro uzivatele se
specifickymi potfebami. Vylepsené
barevné kontrasty a jasnéjsi typo-
grafie prispivaji k pohodInéjsimu
pouzivani.

Redesign je vysledkem
vasi zpétné vazby.

Vase podnéty pomohly vytvorit mo-
derni prostredi, predstavujici dalsi
krok smérem k vyssi kvalité sluzeb.
Zpétna vazba potvrzuje, ze prove-
dené zmény pfinasi vyssi produkti-
vitu prace, vétsi prehled a celkové
prijemnéjsi zazitek. Novy design je
krokem smérem k modernimu digi-
talnimu prostredi a dalSim krokem
v nasi snaze poskytovat sluzby, kte-
ré skutecné pomabhaji.
Ludvik Vymlatil
vedouci PREFARM
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Aktualné | Chov nosnic

Statistika chovu nosnic
a vyhled do budoucna

Produkce vajec v Ceské republice prochazi v poslednich letech vyznamnymi zménami,
které ovliviiuje zejména klesajici sobéstacnost a legislativni zmény v chovech.

V Ceské republice se celkovy po&et nosnic pohybuje
kolem 8 milion(i kusu. Tento stav se déli na dvé hlavni
skupiny:
= Komeréni chovy:
Priblizné 5,5 milionu nosnic, které vyprodukuiji
pfiblizné 1,53 miliardy vajec.
&= Domaci (neregistrované) hospodarstvi:
Odhadem 2,5 milionu kus, které vyprodukuji
priblizné 0,68 miliardy vajec

Zména technologii chovu do roku 2027 musi Cesti
chovatelé v souladu se zakonem ukongit pouzivani
klecovych technologii. Aktualni podil nosnic v kle-
cich se v CR pohybuje kolem 50-60 %. Pro srovnani,
v roce 2021 to bylo jesté 68 %.

Sobésta¢nost Ceské republiky v produkci vajec se
pro rok 2025 odhaduje na pfiblizné 83 %. Tento udaj
zahrnuje jak komerc¢ni velkochovy, tak odhady pro-
dukce z domacich malochovl. Sobésta¢nost v po-
slednich letech setrvale klesd - z plvodnich 105 % v
roce 2004 na soucasnych zhruba 83%. Kv(li zdkazu

klecovych chovl ¢ast chovatell zapfi¢inéné vyso-
kym nakladim kon¢i, coz vyvolava obavy z dalsiho
propadu sobéstacnosti pod hranici 70 %. Primérna
spotfeba se pohybuje okolo 250-260 vajec na jedno-
ho obyvatele.

Aktualni cena a vyvoj vajec

= Ceny vajec v Ceské republice zaznamenavaji
v Gvodu roku 2026 pokracujici rst, pficemz
v nékterych obchodnich fetézcich se ceny za
k hranici 110 K&.

&= Primérna cena v bézném prodeji pohybuiji ko-
lem 6 az 7 K¢ za kus.

&= Domdci vejce u pfimych prodejcl se pohybuje
mezi 5 a 10 K¢ za kus v zavislosti na regionu.

Ptaci chripka

Ptaci chripka (aviarni influenza) zasadné narusuje
produkci vajec skrze nucené utraceni velkych chovd,
coz vede k nedostatku vajec na trhu a naslednému
vyraznému zvysSovani jejich cen.



Aktualni vliv na produkci a ceny
i~ Likvidace chovl pfi vyskytu ndkazy dochazi
k utraceni celych hospodafstvi, coz mlize zna-
menat ztratu statisict nosnic najednou.
i~ Zdrazovani v fijnu 2025 vzrostly ceny u vyrobct
mezirocné témér o polovinu, coz je davano do
souvislosti pravé s ptaci chripkou.

Opatreni pro chovatele
Stétni veterinarni sprava (SVS) pravidelné vydava na-
fizeni k minimalizaci rizika pfenosu:

.~ Zakaz venkovniho chovu dribeze. Hejno musi
byt drzeno v uzavienych objektech, aby se za-
mezilo kontaktu s volné Zijicimi ptaky.

&= Krmivo a voda musi byt umistény uvnitf nebo
pod pfistfeSkem.

.~ Karanténni pasma kolem ohnisek se vyhlasuji
ochrannd pasma s omezenim pohybu dribeze
a produkt.

Zavérem se da odhadovat, Zze vzhledem k zdkazu
klecovych chovl a tim snizené tuzemské produkci
nemlzZeme ocekdavat snizeni cen vajec. Ba naopak.
Nehledé na ptaci chfipku, ktera vyznamné ovliviiuje

nejen Ceské chovatele. Pfedpokladame, Ze vzroste
pocet domdcich producentl vajec pro samozasobe-
ni.

Na tuto situaci jsme v MJUM agro a.s. pfipraveni. M-
zeme vam nabidnout cely sortiment krmiva nejen pro
nosnice. Mame sit kamennych prodejen nebo nas
miZete navstivit na e-shopu.

Prodejny

Ing. Martin Tichacek
vedouci vyroby
krmnych smési

Péstujeme na Hané
Vyrabime na Hane
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Véco - pastevni vejce z Hané
od Hanacke zemedelskeé

Véco jsou pastevni vejce z Hané od Hanacké zemédélské, produkovana v souladu s principy
regenerativniho zemédélstvi. Pochazeji od slepic s kazdodenni pastvou a dostatkem
prirozeného pohybu. Kvalita, ktera dava smysl.

Pastevni vejce pochazi od slepic,
Cerstvé travé a pfijimaji pfirozenou
a pestrou stravu. Diky tomu maji
vy$$i obsah vitamind, zdravéjsi
tuky a vyraznéjsi chut nez vejce

z béznych chovl.

Klicové vlastnosti a vyhody

VysSi nutricni hodnota
Pastevni vejce obsahuji vice:
« vitaminu D (aZ 3-6x vice),
- vitamind A a E,
* kyseliny listové,
* omega-3 mastnych kyselin,
+ a antioxidant.

Lepsi pomér mastnych kyselin
Maji pfiznivéjsi pomér
omega-6 : omega-3.

Prirozena barva zloutku

Syté Zluta barva je zplsobena
karotenoidy z rostlin (lutein a zea-
xantin), nikoli syntetickymi barvivy.

Antioxidanty pro zdravi oCi
Vy$§Si obsah luteinu a zeaxantinu
podporuje zdravi zraku.

Celkové zdravotni benefity
* méné nasycenych tuk
+ podpora imunity a vitality
* soucast vyvazené stravy
podporujici dlouhodobé zdravi



Systém pastevniho chovu
N4s systém pastevniho chovu kombinuje moderni
technologie s respektem k pfirozenému zivotu zvirat.

Slepice jsou chovany ve 100% robotické mobilni staji
na solarni pohon ROVA BARN (UKKO Robotics, Ma-
nitoba, Kanada), kterd se denné posouva na novou
a Cerstvou pastvu.

Maiji pfistup ke slunci, k ¢erstvému vzduchu a okolni
krajing, ale zaroven jsou chranény pred nepfiznivym
pocasim a predatory. To zajistuje vy$si welfare a bez-
peci slepic.

Stravu tvofri pfirozena pastva doplnéna automatizova-
nym pfikrmem krmnou smési bez GMO a antibiotik.
Samoziejmosti je napajeni pitnou vodou.

Vejce jsou snasena ve specidlnich snaskovych bo-
xech, kde maji slepice klid a soukromi.

V zimé jsou tyto prostory vytapéné, aby bylo prostredi
stabilni a Cisté.

Regenerativni zemédélstvi

Pastevni chov VECA je soucasti systému regenerativ-
niho zemédélstvi, ktery v HZ Dolany rozvijime od roku
2025.

Slepice jsou integrovany pfimo na pole, kde svym po-
hybem a trusem pfirozené hnoji pidu. Tim podporuji
pldni Zivot a obnovuji Urodnost. Zdravéjsi plida dava
vzniknout zdravéjSim rostlinam, silnéjsim zviratiim
a kvalitnéjsim potravinam, které jsou pfinosem i pro
nasSe zdravi.

Pastvina je pouze docasna. Nasledné se pole vraci
k péstovani plodin v ramci osevniho postupu. Po jeho
dokonceni se mohou slepicky na pozemek znovu vra-
tit. Tento systém podporuje dlouhodobou obnovu kra-

jiny.
Véfime, ze si Véco z Hané najde své vérné odbératele.

Ondrej Solar
feditel Hanacké zemédélské, a. s.

VECA maji vyrazné lepsi chut, jsou éerstva, jejich autorky ziji

Jejich vybérem zaroven podporujete mistni zemédélce

a lokalni potraviny.

Chcete se dozvédét vice informaci?
Nascanujte QR kéd nebo nam napiste na: chci@vecozhane.cz
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Aktualné | STK a EMISE

Revitalizace STK a MERENI
EMISI ve Skalici nad Svitavou

V roce 2022 zakoupila spole¢nost
MJM agro, a. s. stanici technické
kontroly a méreni emisi ve Skali-
ci nad Svitavou. Stanice byla vy-
budovana v devadesatych letech
a nékteré pristrojové systémy jiz
vykazovaly opotiebovanost. V pri-
béhu ledna letosniho roku proto
doSlo na STK k vyméné jednoho
z hlavnich, velkych komponent
- valcové zkusSebny brzd. V pfipa-
dé nenadalé poruchy systému by
mohlo dojit k okamzitému zasta-
veni provozu STK, proto byla vy-
ména nutnosti.

Nova zkusSebna je od Ceského vy-
robce ROBOTERM a jedna se o mo-
del s nejvyssim zatizenim. V prQ-

béhu vymény doslo k vybourani
starého pfistroje a zabetonovani
nového, nasledovalo samotné pfi-
pojeni a kalibrace zafizeni. Proces
vymény byl naplanovany tak, aby
na sebe vSechny prace navazovaly
a STK se mohla vratit do provozu
co nejdrive. Cela rekonstrukce tak
trvala pouze sedm dni a vSe pro-
béhlo podle planu. Tato investice
stala bezmala milion korun.

S novou valcovou zkusebnou jsme
nyni schopni provadét prohlidky i
tém pini veskeré podminky Minis-
terstva dopravy a nové je napojeny
na internet, ¢imz maze servis pro-
vadét udrzby i na dalku.

Dal$i nemala investice na STK
byla rekonstrukce stani reglosko-
pu, coz je zafizeni pro kontrolu
a sefizeni svétel na vozidlech. Re-
gloskop vyZaduje presnou rovinu,
jelikoz milimetrova odchylka pfi
kontrole znamena odchylku néko-
lika desitek centimetrl az metrd
pfi realném provozu. Je tedy nut-
né, aby pristroj stal na absolutné
rovném povrchu.

V ramci revitalizace doslo nejen

k vyméné zafizeni, ale i srovnani

podkladniho betonu a naneseni

nové ochranné vrstvy s milimetro-
vou presnosti.

Ing. Josef Vlach

vedouci STK/EMISE

Valcova zkusebna brzd

Regloskop



Povazsky cukr | Aktualné

Ukonéenie vyroby Vv Povazskom
cukre vyvolava vazne obavy

Rozhodnutie spoloénosti  Nord-
zucker Group ukoncit vyrobu cuk-
ru v spolo¢nosti Povazsky cukor
v Trencianskej Teplej vyvolalo silna
reakciu medzi slovenskymi pesto-
vatelmi aj odbornou verejnostou.
Podla predstavitelov Slovenskej
polnohospodarskej a potravindrs-
kej komory (SPPK) ide o krok, ktory
moze zasadne oslabit potravinovu
sebestacnost Slovenska.

Predseda SPPK Andrej Gajdos upo-
zornil, Ze zatvorenie cukrovaru po-
vedie k zvySeniu negativneho sal-
da zahrani¢no-obchodnej bilancie
a zaroven k strate sebestacnosti
SR v cukre — jednej z mala komodit,
kde si Slovensko doteraz dokazalo
zabezpedit vlastnu produkciu.

Pestovatelia prichadzaju

o kl'i¢éového odberatela

Zanik cukrovaru priamo zasiahne
priblizne 120 pestovatelov cukrove;j
repy, ktori dodavali surovinu z vy-
mery okolo 8 200 hektdrov. Podla
predsedu Zvazu pestovatelov
cukrovej repy Slovenska Rdberta

Kovacsa budu pestovatelia poza-
dovat odskodnenie za ukoncenie
odberatel'skych vztahov. Situaciu
komplikuje aj fakt, ze mnohé pol-
nohospodarske podniky vlastnia
Specializovand techniku uréend
vyhradne na pestovanie cukrovej
repy. Zvaz preto oCakdva pomoc
majitela cukrovaru pri jej uplatneni
na zahrani¢nych trhoch.

Sebestacnost moze

vyrazne klesnut

Podla pestovatelov moéze strata
produkcie z vymery priblizne 9 500
hektarov znizit sebestacnost Slo-
venska v cukre az na droven okolo
50 %. Negativny dopad na zahra-
ni¢ny obchod sa odhaduje az na 50
miliénov eur roCne. Zaroven sa ocCa-
kava zvySenie dopravy — az o pri-
blizne 3 200 kamionov rocne — €o
bude mat dopad na infrastruktiru
aj uhlikovu stopu.

Snaha o zachranu

casti produkcie

Spolocnost Slovenské cukrovary
v Seredi deklarovala snahu prevziat

Cast pestovatel'ského rajonu. Podla
konatela Adridna Sedivého uz pre-
biehaju rokovania s desiatkami pol-
nohospodarskych podnikov a pri-
pravuju sa opatrenia na navysenie
spracovatel'skej kapacity. Cielom je
udrzat sebestacnost Slovenska as-
pon na urovni 60 az 80 % a zabez-
pecit dostatok domaceho cukru pre
slovensky trh.

Historicka vyroba kon¢i
Rozhodnutie spolo¢nosti Nordzuc-
ker je o to citlivejSie, Ze ukoncuije
viac nez 125-ro¢nu tradiciu vyroby
cukru v Trencianskej Teplej. Areal
cukrovaru ma v bududcnosti fungo-
vat uz len ako obchodné a logistic-
ké centrum.

Zvaz pestovatelov cukrovej repy
Slovenska oznaCil tento krok za
neférovy a varuje pred dlhodobymi
negativnymi dopadmi na polnohos-
podarstvo, diverzifikaciu plodin aj
potravinovu bezpecnost krajiny.

Ing. Kosco Tibor MBA
feditel MJM Slovakia, s. 1. 0.

Zdroj: www.e15.cz/byznys/levny-cukr-v-evrope-nuti-producenty-uzavirat-zavody-povazsky-cukor-ceka-posledni-sezona-1430702
www.teraz.sk/ekonomika/sppk-je-znepokojena-zamerom-zatvorit/938933-clanok.html?utm
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Ohlédnuti | Seminar

Ohlednuti za seminarem

V 4 4K | " 4

O vyzive

rostlin

Posledni lednovy patek patfil odborné diskuzi a sdileni zkusenosti. Usporadali jsme na pudé
MJM agro a.s. tradi¢ni seminar zaméreny na moderni trendy a efektivitu ve vyzivé rostlin,
kterého se zucastnily desitky zemédélcl, agronomu a odbornikii z oboru.

Cilem setkani nebylo jen predsta-
vit produkty a portfolio sluzeb,
ale predevsSim hledat cesty, jak
v dnesni naro¢né dobé zvladnout
vyzivu rostlin v sevfeni nakladi
a regulaci.

Po uvodnim slovu zahdjil prof. Dr.
Ing. Ludék Hfivha (Mendelova uni-
verzita v Brné) prvni blok predna-
Sek. Svou prezentaci mel zamére-
nou na makroprvek siru. Pfehledné
osvétlil chemismus siry v pladé
i rostliné, poukazal na dlouhotr-
vajici deficit siry diky minimalnim
spadiim z ovzdusi a vysvétlil inte-
rakce siry s jinymi prvky. Na zaveér
prezentoval vysledky mnohaletych
pokusU pfi pouziti riznych forem
hnojiv se sirou.

Nasledovala prednaska Ing. Petry
Adamcové z MJM agro, a.s. Pre-

zentace byla zaméfena na soucas-
nou situaci na trhu s hnojivy a jejich
cenovy vyvoj. Velka ¢ast diskuse se
soustredila na CBAM neboli ,uhliko-
vé clo”. Bylo vysvétleno, ze se jedna
o0 mechanismus na feseni uhlikové
stopy mezi vyrobci v EU a mimo EU
u vybranych produktd, kam patfi
i hnojiva obsahuijici dusik. Bohuzel
tohle ,ozelenéni” primyslu sebou
nese vyrazné navyseni cen hnojiv,
coz pro nase zemédélce znamena
dalsi nékladovou zatéz.

Druhy blok prednasek zahajil po
kratké obcerstvovaci prestavce ko-
lega z divize precizniho zemédélstvi
PREFARM Ing. Radomir Smoldas
ml. Ukazal, jak se daji za pomoci
precizniho zemédélstvi optimali-
zovat ndaklady na péstovani plodin
a jak nam mize pomoci se zjed-
nodus$enim administrativy. Vénoval

se novinkdm dalkového prizkumu
zemé a jeho pfinosy pfi rozhodova-
ni o jednotlivych pracovnich operaci
na pozemku v pribéhu vegetace.

Na letoSnim seminari nechybél ani
zastupce naSeho dlouhodobého
obchodniho partnera spolecnosti
Yara Agri Czech Republic s.r.o. Ing.
Georgi Kostov. Jeho prezentace
byla zaméfena na listovou vyzivu,
ve které je spole¢nost Yara dlouho-
dobym lidrem.

Jejich portfolio YaraVita nabizi fe-
Seni, jak prekonat stresové obdo-
bi rostlin, maximalizovat Ucinnost
hnojeni a moznost zemédélctim byt
v oblasti vyzivy rostlin preciznéjsi.
V souvislosti s rozvijejici se spolu-
praci se spolecnosti Yara bych rada
zminila, ze na letosni sezénu chys-
tame spolecny konsignacni sklad,




ktery by mél pomoci k plynulejsimu
pInéni vasich pozadavkd na produk-
ty pro foliarni vyzivu.

Na uplny zavér vystoupil se svoji
prednaskou Ing. Jindfich Cerny,
Ph.D. z CZU v Praze. Poutavou for-
mou nam priblizil problematiku vza-
jemnych vztah( jednotlivych Zivin
v rozdilnych ptdnich podminkach
a jak pristupovat k vybéru nejvhod-
néjsiho hnojiva. Prezentace byla
doplnéna dlouhodobymi pokusy,
kde byly ve vétsiné pfipadl vzajem-
né interakce prikazné.

Seminar jasné ukazal, ze rok 2026
nebude pro ¢eské péstitele jedno-
duchy. Kombinace vysokych na-
kladi a legislativnich zmén, jako
je CBAM, nas nuti opustit zajeté
Sablony a zacit o vyzive rostlin pre-
myslet vice strategicky.

Rada bychom touto cestou podéko-
vala vSem prednasejicim za jejich
odborné vhledy a predevsim vam,
Gcastnikiim, za vasi hojnou Gcast
a podnétné dotazy. Prave vase zku-
Senosti z praxe jsou pro nas mo-
torem ke zlepSovani nasSich sluzeb
a poradenské c¢innosti.

Ing. Petra Adamcova
vedouci useku hnojiv

Okénko

z marketingu

Mé jméno je Andrea Velecka a od prosince mam na starosti oddéleni mar-
ketingu. Cilem marketingu je, aby jsme byli vice vidét, slySet a aby byla

nase komunikace srozumitelna, jednotna a lidska.

Jsme aktivni

na socialnich sitich

V prosinci 2025 jsme rozsifili nasi
online komunikaci o nové platfor-
my — Instagram a LinkedIn. K jiz
fungujicimu Facebooku tak pfibyly
dalsi kanaly, které nam umoznuji
byt bliz zdkaznikiim i partnerim.

Instagram je predevsim vizualni
platforma. Véfime ale, ze pravé
prostiednictvim fotografii a videi
nasich produkt(, sluzeb i kazdo-
denni prace dokazeme nejlépe
ukdzat, co déldame a ¢im jsme vy-
jimecni. LinkedIn vnimame jako
prostor pro profesionadlni a partner-
skou komunikaci - je pro nas di-
lezité byt v kontaktu s obchodnimi
partnery i zde.

Pod kfidla MJM agro patfi také
Hanacka zemédeélska, a. s., pro
kterou jsme noveé zalozili profily na
Facebooku a Instagramu.

PreCtéte si tfeba clanek o Pas-
tevnim vejci z Hané na strané 12.
Véco z Hané je jedno z projektq,
které mame marketingoveé a grafic-
ky pod palcem.

Mame modernéjsi web
Komunikace s partnery i zakazniky
si zada moderni a prehledny web.
Mozna jste si uz vsimli, Ze mjm.cz
prosel mensim upgradem.

Modernizaci ale neprosel jen hlav-
ni web — novy kabat ma také B2B
portal b2b.mjm.cz, ktery jsme na-
vic rozsirili o dalsi produktovou na-
bidku.

Postupné budeme modernizovat
i ostatni webové prezentace MJM
agro, aby pIné a srozumitelné re-
prezentovaly nasi praci.

Tlaéime do marketingu
Budovani povédomi o zna¢ce MJM
agro je dlouhodoby proces.

V nasledujicich mésicich proto po-
stupné predstavime nové tiskové
materialy, mensi reklamni formaty
i dalsi komunikacni aktivity, kte-
ré maji spolecny cil — ukazat, kdo
jsme, co délame a jaké hodnoty
stoji za nasi praci.

Andrea Velecka
marketingova manazerka

Sledujte nase profily na socialnich sitich
a budte i vy v centru déni.

€ mjm.agro

mjm.agro

m mjm-agro-a-s
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18 Reportaz | Krmiva MONGE
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Z Italie s laskou k tradici:
Jak se vyrabi krmivo Monge

V tnoru 2026 jsme jako novy vyhradni distributor znaéky Monge pro Ceskou republiku byli
pozvani primo ke zdroji vyroby krmiv, do italského Monasterolo di Savigliano.

Péticlenna skupina zastupct skupiny Reticulum, Krmiva Sala¢ a MJM agro vyrazila do Itélie
na pozvani dodavatele, abychom se osobné poznali s rodinou Monge a co nejlépe nastartovali
nasi budouci spolupraci po akvizici velkoobchodu krmivem Jan Salac¢ v prosinci 2025.

Od ,papinaku”

k modernim technologiim

Historie znacky Monge ma zaklad v rodin-
né drlbezdrné. Plvodné totiz majitelé hle-
dali zpulsob, jak smysluplné vyuzit prebytky
z vlastniho chovu. Prvni pokusy se zavaro-
vanim masa probihaly od roku 1963 doslova
v domacich tlakovych hrncich. Postupnym
rozvojem technologii i objemu vyroby se ro-
dinna firma propracovala az k dnesni moder-
ni vyrobné krmiv, kde se vyrabi suché i mokré
krmivo.

Nekompromisni kvalita vstupnich surovin
a moderni technologie zpracovani udélala
z Monge nejprodavanéjsi krmivo pro psy
a kocky v celé Italii. Jedna véc se od zalozeni
nezménila: zakladem je stale skutecné maso
a Cerstvé ryby.




0 jejich kvalité jsme se presvédcili v testovaci kuchy-
ni. Kdyz nam na zavér exkurze byly odprezentovany
pastiky a masové kapsicky pro domaci mazlicky na
dfevénych prkynkdch a talifcich, vypadaly a vonély tak
ldkavé, ze jsme méli sami chut je ochutnat.

l_. Fakta o Monge & C. S.p.A.

= Trzni podil
Nejvétsi italsky vyrobce a jednicka
na domacim trhu

.~ Zaméstnanci
Pres 500 kmenovych zaméstnanct

= Vyrobni areal
Rozloha pres 180 000 m?
v Monasterolo di Savigliano

- Kapacita vyroby
127 000 tun suchého krmiva ro¢né
a pres 350 milion( konzerv/pastik rocné

- Logistika
Automatizovany sklad s kapacitou
pres 43 000 paletovych mist

«~ Export
Produkty se vyvazeji do vice
nez 100 zemi svéta

Setkani s legendou

NejsilnéjSim momentem celé exkurze bylo osobni
setkdni se zakladatelem firmy, panem Baldassarrem
Mongem. | ve svém Uctyhodném véku stale vyzafuje
nads$eni pro obor. Jako vzacnou pamatku nam pode-
psal knihu mapujici historii a zalozeni tovarny. Rodin-
na tradice je zde citit na kazdém kroku. Zatimco firmu
dnes vede syn Domenico, celym provozem nds pro-
vedla vnucka zakladatele, ktera ndm s hrdosti ukazala
moderni vyrobni haly a procesy.

Milano v olympijském havu

Nasi cestu jsme zakoncili v nedalekém Milané. Méli
jsme jedineCnou moznost nasat atmosféru mésta
jen par dni pred zahdjenim zimnich olympijskych her
2026. Milano zilo sportem a ocekavanim, coz byla
krasna tecka za nasi italskou misi.

Z ltdlie se vracime s jistotou, Ze nasim zakaznikim
v Cesku doddvame produkt, za kterym stoji konkrétni
lidé, poctivé suroviny a silny pfibéh o rodinném podni-
katelském snu s uspésnym koncem.

Mgr. Zdenka Vaclavikova
jednatelka Krmiva Sala¢
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Novinka | ProPacky.cz

Spolecnost Krmiva Salac s.r.o.
pripravuje novy vizualni styl

Po akvizici spole¢nosti v prosinci 2025 jsme se rozhodli pro pomérné odvaznou zménu
v komunikaci smérem k zakaznikim, se kterymi chceme nové komunikovat prostiednictvim

obchodni znacky PROpacky.

Staré logo Krmiva Sala¢

Historie

Vizualni styl spole¢nosti byl od
jejiho zalozeni v roce 1991 velmi
jednoduchy, tvofil ho vyrazny na-
pis KRMIVA SALAC a silueta psa
a kocCky. Po roce 2010 se vizualni
komunikace zacala silné propojo-
vat s identitou prémiovych znacek,
zejména italské znacky prémiové-
ho vyrobce krmiv Monge.

Vyvoj vizualniho stylu

Pfi aplikaci loga se ¢im dal ¢astéji
objevovaly znacky Sala¢ a Monge,
tedy prijmeni zakladateld spolec-
nosti, ale na prvni pohled se neby-

lo zfetelné zaméreni obchodnich
spolecnosti. Proto jsem se rozhod-
li podpofit v komunikaci aktualni
nazev e-shopu Krmiva Sala¢ PRO-
packy.

Hlavnim ddvodem zmény byla po-
tfeba modernizace vizualniho stylu
spolecnosti, ale zaroven tim mno-
hem jednoznacnéji definujeme za-
meéreni na zvifatka, coz vyvolava
emoce, které hraji v obchodu s kr-
mivem pro domaci mazlicky velmi
ddlezitou roli.

Aktualni situace

Za novou vizualni identitou stoji
kreativni studio Visualio, které pfi-
pravilo logomanual. Aktualné pfi-
pravujeme podle nového logoma-
nudlu grafické navrhy praktickych
aplikaci loga na vizualni podobu

webovych stranek, marketingo-
vych predmétd i tiskovin.

Predstaveni nového
vizualniho stylu verejnosti
Krasna pfilezitost komunikovat
novy jednotny vizualni styl spolec-
nosti se nam naskytla prostrednic-
tvim Ucasti na oblibeném festivalu
Mezi ploty v psychiatrické 1éCebné
v Bohnicich, ktery se letos kona
30. a 31. kvétna.

Nabidneme zde pejskim i jejich
majiteldm relaxacni zénu s praktic-
kymi ukazkami vycviku zachranar-
skych psu, canisterapii, psi bufet
a samozrejmé i obchodni prezen-
taci prémiovych krmiv pro psy
a kocky. Srde¢né Vas zveme na
navstévu na naseho stanku MEZI
PLOTY 2026.



Pro jejich
misny jozyk
Y. I

Mgr. Zderika Vaclavikova
jednatelka Krmiva Sala¢
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Petra Kuliskova, nova reditelka
financovani a ekonomiky

Finance nemusi byt jen o Cislech a tabulkach. S novou finanéni reditelkou MJM agro,
Petrou Kuliskovou, jsme si povidali o prvnich dojmech z firmy, o lidech, ktefi ji obklopuji,
i 0 tom, co ji pomaha udrzet si klidnou hlavu v kazdodennim pracovnim tempu.

V prvé radé Vas vitame v MUM
agro. Jaké jsou vase prvni dojmy?
Dékuiji za pfivitani. Od prvnich dni
vnimam velkou energii, chut fir-
mu posouvat dal a zaroven velmi
lidské prostredi. To je kombinace,
ktera ma obrovsky potencial. Je ci-
tit, ze MJM agro stoji na pevnych
zakladech, ale zéaroven se neboji
rlstu a zmén, a to je prostredi, ve
kterém se citim dobre.

Co podle Vas znamena ,zdravé
finance" v rostouci spole¢nosti?
Zdravé finance nejsou jen o tom,
Ze cCisla vychazeji. Jsou o stabili-
té, predvidatelnosti a schopnosti
vytvaret prostor pro dalSi rozvoj.
V rostouci spolecnosti vnimam roli
CFO predevsim strategicky. Finan-
ce maji pomahat nastavovat smeér,
vyhodnocovat prilezitosti i rizika
a podporovat vedeni v informo-
vaném rozhodovani. Pokud jsou
sprdvné nastavené, davaji firmé

vétsi potencial pro rist a dlouho-
doby rozvoj celého holdingu.

Ktery aspekt prace s finanénimi
daty Vas nejvice napliuje?
Nejvice mé bavi hledani souvis-
losti a pretvareni dat do jasnych
a srozumitelnych doporuéeni. Cis-
la sama o sobé jsou jen informa-
ce. Skutecnou hodnotu ziskavaji
ve chvili, kdy pomahaji lidem lépe
se rozhodovat a posouvat firmu
vpred.

Jaké faktory kromé financniho
ohodnoceni povaZzujete za zasad-
ni pro pracovni spokojenost?
Mzdové ohodnoceni je dulezité,
vnimam ho jako zakladni projev fé-
rovosti a ocenéni prace. Ale dlou-
hodoba motivace se nestavi na

penézich. Klicova je dlvéra, ote-
viena komunikace a uznani dobre
odvedené prace. Lidé potrebuji ci-
tit, Ze jejich prdce ma smysl, prinasi
pozitivni dopad pro firmu a ze jsou
soucasti néceho vétsiho. Motivuji
je pochvala, konstruktivni zpétna
vazba, moznost ovliviiovat véci ko-
lem sebe a profesné se rozvijet.

Bez ¢eho si nedokdazete predstavit
bézny pracovni den?

Vzhledem k tomu, ze denni provoz
v MJM je velmi flexibilni a dynamic-
ky, je pro mé zasadni mit prehled
o aktudlnich prioritach a vytvaret
prostor pro otevienou komunikaci.
Nejen z hlediska pracovnich ukold,
ale i v ramci bézného lidského kon-
taktu. Myslim si, Ze na pracovisti by
komunikace neméla ziistat pouze

.Klicova je dlvéra, oteviena komunikace
a uznani dobre odvedené prace.”



u zadavani a plnéni ukoli. Travime
spolu velkou ¢ast dne, a proto je pro
mé dulezité, aby mezi nami pano-
vala nejen profesionalita, ale i vza-
jemny respekt, divéra a urcita mira
lidskosti. Jako vedouci chci védét,
jak se lidé v tymu citi, co je tési, ale
i co je pfipadné trapi. Jen tak mohu
byt nejen nadfizenym, ale i oporou.
Povazuji za dllezité umét si poprat
hezky den, ocenit dobfe odvede-
nou praci, radovat se z drobnych
Uspéchl a nebét se vyjadrit uznani.
Véfim, ze malé projevy zdjmu a vza-
jemné podpory mohou vyrazné
posilit tymového ducha, motivaci
i celkovou atmosféru na pracovisti
a prala bych si, aby to bylo vnimano
i v celkovém prostredi nasi firmy.

Na co byste se chtéla v pristich
mésicich v MJM nejvice zamérit?
Moji ambici je posunout finanéni
fizeni jesté vice do role aktivniho
a srozumitelného partnera napfic
firmou. Chci posilit jeho strategic-
kou roli, aby nebylo vnimano jen
jako kontrolni nebo administrativni
funkce, ale jako nastroj, ktery po-
maha nastavovat smér a podporuje
dlouhodoby riist.

SoucCasné je pro mé klicové pro-
pojeni s ostatnimi tymy. Financni
fizeni nemda fungovat oddélené,
ale spolec¢né s kazdym obchodnim
rozhodnutim. Rada bych, aby do fi-
nancniho fizeni byli pfirozené zapo-
jeni i kolegové z dalsich oddéleni,
protoZe jen tak mizeme spolecné
dosahovat nejen planovanych vy-
sledki, ale posouvat se za né. Budu
chtit docilit, aby vsSichni rozuméli
tomu, co délame, pro¢ to délame
a pro koho to délame.

Kdyz finance davaji smysl celé fir-
mé, stavaji se skuteCnym motorem
rGstu. A plnéni cild by mélo byt spo-
jené s odménovanim zaméstnancd.

»Vyuzij naplno to, co mas,
a posun to az na hranici moznosti.”

Co byste si prala, aby si lidé ve
firmé rekli, kdyz se zmini finanéni
oddéleni?

Prala bych si, aby finance byly vni-
many jako spolehlivy partner, ktery
podporuje rdst firmy a strategicka
rozhodnuti. Nase vystupy maji byt
srozumitelné a pouzitelné pro efek-
tivni fizeni byznysu, a komunikace
oteviena a obousmeérna. Chci, aby
bylo jasné, Ze finance nejsou ,prité-
zi", ale organem, ktery firmé zajistu-
je stabilitu a bezpec€ny rozvoj, a ze
nase prace pomaha posouvat cely
tym i firmu vpred.

Jak nejradéji vypnete hlavu po
praci? Co vam spolehlivé zlepsi
naladu?

Nejlépe vypindam hlavu po praci
navratem dom k rodiné. Podpora
manzela a déti mi umoznuje si kaz-
dy den uzit naplno. Mame nas maly
ritudl, po pfichodu domu vyrazime
s nasimi pejsky na prochazku do
nedalekého lesa. Ticho mezi stro-
my, Cerstvy vzduch a jednoducha
radost z pohybu mi vzdycky vycCisti
hlavu a pomaha prepnout z pracov-
niho rezimu do rodinného.

Velkou radosti a pychou jsou pro
mé nase déti. Mame Ctyri. Dvé star-
Si uz studuji vysokou skolu, syn jde
v mych Slépéjich a dcera studuje ar-
chitekturu. Je krasné sledovat, jak
si kazdy hleda svou vlastni cestu.
Nase mladsi dvojcata letos oslavi
¢trnacté narozeniny a jsou pro mé
kazdodenni inspiraci. Dnes studuji
osmileté gymnazium. Mam z nich
obrovskou radost nejen kvdli jejich
studijnim Uspéchim, ale predevsim
proto, Zze se nam podafrilo vychovat
skvélé mladé lidi.

Kdyby finance nebyly vasi cestou,
kam by vas to tahlo?
Pravdépodobné bych se stale vé-
novala lidem a jejich potencialnimu
rozvoji. Mam pfirozeny cit rozpo-
znat, co jednotlivému ¢lovéku nejen
nejlépe sedi v ramci jeho aktualni
role, ale také jaka role Ci ¢innost by
mu absolutné vyhovovala z dlouho-
dobého pohledu, a naopak ¢emu
by se mél vyhnout napfi¢ firmou.
Spravnym obsazenim klicovych po-
zic a nastavenim kapacit Ize nejen
stabilizovat vysledky, ale i posouvat
hranice a otevirat nové prilezitosti.
Vidét, jak dobfe nasmérovani lidé
pohanéji rast celého byznysu, mé
skutecné napliuje.

Mate néjaké motto, kterym se
fidite?

»Vyuzij naplno to, co mas, a posun
to az na hranici moznosti.” Pro mé
to znamend umeét pracovat s tim,
co mame, a zaroven mit odvahu
jit az na hranu moznosti, ale védo-
mé, s respektem a s odpovédnos-
ti. Skute¢ny posun prichazi tehdy,
kdyz dokazeme maximalné vyuzit
dostupné zdroje, pfemyslet stra-
tegicky a nebat se udélat krok dal,
nez je komfortni.

Pravé na té pomysliné hranici se to-
tiz ldme prmérnost v rust, nasta-
vuje se smér, vznika konkurencni
vyhoda a z dobrych vysledk( se
stavaji vyjimecné.

Dékujeme za inspirativni rozhovor
a prejeme VAm mnoho Uspéchi
pfi napliovani pland v MJM agro
i spokojenost v osobnim Zivoté.
-AV
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Osiva, hnojiva, pripravky na ochranu rostlin,
kvalitni pohonné hmoty, odborné poradenstvi
a precizni zemeédeélstvi PREFARM.

Protoze kdyz délate zemédélstvi naplno,
potfebujete partnera,na kterého je spolehnuti.

MJM agro je silnym partnerem
pro moderni zemeédeélstvi.

mjm.cz | prefarm.cz | b2b.mjm.cz | eshop.mjm.cz



