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Vážení čtenáři,

po mnoha letech jsme tu měli mrazivější zimu a s pří-
chodem jara se opět dostáváme do období, které je 
symbolem nového začátku. Jarní práce se rozbíhají 
naplno a všichni společně vyhlížíme, jaká bude letoš-
ní úroda. Jaro tradičně přináší optimismus a v tomto 
duchu bych i já chtěl úvodní slova našeho magazí-
nu směřovat pozitivně. Je to ale těžký úkol, protože 
zemědělství je dnes vystaveno celé řadě tlaků, které 
přesahují hranice jednotlivých států i kontinentů. Ob-
jektivně je třeba říct, že pokud se rozhlédneme kolem 
sebe, složitosti se nezaměřují jen na náš obor, ale za-
sahují mnohem širší spektrum hospodářství a průmy-
slu.

Mezinárodní politické prostředí zůstává, velmi diplo-
maticky řečeno, dynamické. Cla a obchodní války jsou 
dnes běžné a odbytové a cenové problémy se neo-
mezují jen na Evropu, američtí farmáři jsou názorným 
příkladem. Evropská unie zároveň hledá rovnováhu, 
a nutno poznamenat, že zatím nepříliš úspěšně, mezi 
ekologickými cíli a udržitelností produkce. Tlak na ev-
ropské farmáře je neúměrný a není proto překvapivé, 
že protesty zemědělců v mnoha zemích zesílily, i když 
bohužel mimo pozornost českých médií. V této sou-
vislosti bych rád připomenul naprosto neprofesionální 
reakce některých našich europoslanců, které traktory 
v Bruselu obtěžovaly při ranním joggingu, a aniž by se 
byli schopni zamyslet, co farmáře přivedlo k protestu, 
snažili se poštvat veřejnost proti farmářům hloupými 
odkazy na jízdu bohatých zemědělců v dotovaných 
traktorech.

Společně čelíme konkrétním tržním problémům. Jed-
ním příkladem za všechny by mohl být sladovnický 
ječmen. Odbyt našeho tradičního produktu je letos mi-
mořádně komplikovaný — přetlak nabídky, nejistota pi-
vovarského sektoru a proměnlivá poptávka na export-
ních trzích vytvářejí tlak na ceny i plánování. V živočišné 
výrobě, která v posledním období ekonomiku mnoha 
farem stabilizovala, se situace rovněž nevyvíjí příznivě. 
Ceny vepřového masa i mléka klesají, zatímco náklady 
na energie, krmiva, technologie i pracovní sílu neklesa-
jí. Mnoho farem tak stojí před nelehkým úkolem udržet 
ekonomickou stabilitu.

Přesto všechno je důležité neztrácet nadhled. Země-
dělství prošlo v minulosti mnoha krizemi — ekonomic-
kými, tržními i politickými — a vždy dokázalo najít cestu 
vpřed. Odolnost, zkušenost a schopnost přizpůsobit se 
jsou hodnoty, které náš sektor dlouhodobě drží nad vo-
dou. I dnes vidíme nové příležitosti: moderní technolo-
gie, přesnější hospodaření, diverzifikace produkce.

Máme nového ministra zemědělství. Po dlouhé době 
jde o člověka, který se v problematice orientuje a všich-
ni věříme, že tato zásadní změna ve vedení resortu 
přinese pozitivní změny, konstruktivnější debatu, lepší 
podporu a stabilnější podmínky. Chtěl bych ale také va-
rovat před přehnanými očekáváními. Možnosti resortu 
jsou omezené a všichni dobře víme, že v zemědělství 
jsme se vždy museli spolehnout především sami na 
sebe — na vlastní práci, zkušenosti a schopnost reago-
vat na realitu trhu.

Úvodní slovo

Změna ceny pšenice a chleba  
v ČR mezi roky 2008 a 2025

Ceny zemědělců
Potravinářská pšenice v Kč/kg

rok 2008

rok 2025

Ceny potravinářů
Chléb kmínový v Kč/kg

Spotřebitelské ceny
Chléb kmínový v Kč/kg

5,1 %

16,8 %

22,9 %

5,0 %

24,8 %

44,4 %
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Tato úvodní slova píšu na začátku března a musím také 
reagovat na dění posledních dní. Do již tak složité situ-
ace vstoupil konflikt na Blízkém východě. Americko-iz-
raelské útoky na Írán a následné íránské odvetné akce 
vyvolaly na energetických trzích okamžitou a velmi os-
trou reakci. Velkoobchodní cena plynu pro evropský trh 
prudce vzrostla v souvislosti s obavou z  narušení lodní 
dopravy v Hormuzském průlivu, kudy prochází přibližně 
třetina globálně obchodovaného zkapalněného zemní-
ho plynu. To se přirozeně neprodleně promítá do cen 
průmyslových hnojiv, jejichž výroba je na zemní plyn 
přímo závislá — a v době, kdy jsme i vzhledem k ceně 
zemědělské produkce čekali spíše pokles cen, to bolí 
dvojnásobně.

Roste také cena ropy a s ní i pohonné hmoty. Nafta, kte-
rá je páteří jarních polních prací, zdražuje ve chvíli, kdy 
každý litr rozhoduje o ekonomice sezóny. Záležet bude 
především na délce a rozsahu konfliktu. Nezbývá než 
doufat, že jde pouze o první tržní šok a situace na trzích 
se rychle uklidní.

Naše společnost bude i nadále s  vámi v této nároč-
né době. Sledujeme vývoj trhů, vyhodnocujeme rizika 
a hledáme cesty, jak vám být dobrým partnerem. Věří-
me, že letošní sezona přinese nejen výzvy, ale i nové pří-
ležitosti, které společně dokážeme proměnit v úspěch.

Přejeme vám pevné zdraví, klidný start do jara a úrodu, 
která potvrdí, že vaše práce má smysl.
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Situace na trhu  
s komoditami 
Velmi dobrá úroda na celém světě ve sklizňovém roce 2025 a podobně dobrá prognóza sklizně 
2026 znamená, že se ceny zemědělských komodit dostaly pod silný cenový tlak. 

Ceny obilovin pod tlakem
Podobná situace, kdy se ceny zá-
kladních obilovin propadly pod 
4  000 Kč za tunu, byla naposledy 
v  roce 2017, tedy před devíti lety. 
Mezitím se ceny stabilně držely 
v rozmezí 4 400 Kč až 6 000 Kč/t. 

Turbulentní cenové období jsme 
zažili pouze v roce 2022, v době 
začátku ruské invaze na Ukrajině, 
kdy se ceny vyšplhaly několikaná-
sobně výše.

Evropa sklízí hodně, ale ztrácí 
konkurenceschopnost
Evropa se díky řadě omezení stává 
nejdražším producentem zeměděl-
ských komodit a vůči zbytku světa 
postupně ztrácí konkurenceschop-
nost. Tato skutečnost je zřetelná 
zejména v letech celosvětově dob-
ré sklizně — tedy v roce, jaký jsme 
nedávno zažili. 

Díky příznivým klimatickým pod-
mínkám se odhaduje, že se v  Ev-
ropě urodilo celkem 287 mil. tun 
obilovin, meziročně o 11 % více. 
Z toho objemu je 134 mil. tun měk-
ké pšenice, tedy o 23 mil. tun více 
než v roce 2024

Tato čísla řadí Evropu na druhé 
místo na světě v průměrném vý-
nosu z hektaru, hned po USA. Na 
jedné straně jde o velmi dobrý 
výsledek, na druhé straně však 
vzniká povinnost exportovat do 
nové sklizně více než 30 mil. tun 
pšenice, aby byla Evropa schop-
na pojmout sklizeň nadcházející. 
A právě export z Evropy v posled-
ních letech setrvale klesá. Hlavním 
důvodem neúspěchu evropských 
exportérů je v přibližně 90 % přípa-
dů příliš vysoká cena. Producenti 
z oblasti Černého moře, USA a Již-
ní Ameriky dnes dokáží levněji zá-

sobovat Afriku, Asii, Indonésii, ale 
i Japonsko nebo Jižní Koreu.

Dopad na Českou republiku
Tato situace přímo ovlivňuje i  ob-
chod s komoditami v České repub-
lice. Naše produkce byla v  roce 
2025 rovněž velmi úspěšná.

Sklizeno bylo 7,66 mil. tun základ-
ních obilovin (+12,7 %), respekti-
ve 8,33 mil. tun včetně kukuřice, 
což představuje meziroční nárůst 
o  11  %. Meziročně tak bylo skli-
zeno o 0,9 mil. tun více (z toho 
0,5  mil. tun pšenice).

Česká republika je každoročně 
soběstačná přibližně ze 150 %. Po 
letošní sklizni je tento poměr ještě 
zhruba o 11 % vyšší, což naši zemi 
řadí mezi silně proexportní státy, 
které musí prakticky polovinu pro-
dukce každoročně vyvézt.
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Slábnoucí zpracovatelský 
sektor
Pokud export do třetích zemí ne-
funguje, logicky roste důraz na 
zpracování místo přímého vývozu 
mimo EU. Ani zpracovatelskému 
sektoru se však v posledních le-
tech nedaří produkci výrazně navy-
šovat — spíše naopak. Výroba krm-
ných směsí v celé EU každoročně 
mírně klesá o 2–3 %, což souvisí 
s dlouhodobým tlakem na snižová-
ní stavů hospodářských zvířat.

Mlynárenství meziročně stagnuje 
nebo mírně klesá, mimo jiné vlivem 
změn ve stravování a orientace na 
zdravý životní styl. Sladařství a pivo-
varnictví prožívá jedno z nejtěžších 
období ve své historii. Pokles kon-
zumace alkoholických nápojů ve 
světě, zejména nižší spotřeba piva, 
znamená výrazný výpadek ve zpra-
cování sladovnického ječmene.

Výroba pšeničného škrobu, tradič-
ní a významné odvětví zpracování 
pšenice v Evropě, se po dvoule-
tém zásadním propadu sice vrací 
na předchozí objemy, avšak kvůli 
velmi nízkým realizačním cenám 
zůstává silně ztrátová. Evropě se 
v  tomto segmentu stále nedaří 
konkurovat světovým producen-
tům.
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Krnov – místo, kde  
se pšenice zpracuje  
do posledního zrna
V době, kdy je klíčová efektivita výroby, udržitelnost a kontro-
la kvality, hraje velkou roli komplexní zpracování suroviny na 
jednom místě. 

Právě tento model dlouhodobě rozvíjí MJM agro v Krnově, kde 
v jednom areálu propojuje mlýn, škrobárnu a lihovar.

Díky tomu může být pšenice zpra-
cována v rámci jednoho výrobního 
řetězce bez zbytečných přesunů, 
ztrát kvality či logistických nákla-
dů. 

Mlýn vyrábí kvalitní pšeničné mou-
ky, škrobárna zajišťuje produkci 
škrobů a škrobárenských produktů 
a  lihovar uzavírá celý cyklus výro-
bou rafinovaného obilného lihu.

Více informací najdete zde: www.mjm.cz/skrobarna-lihovar-mlyn

Integrovaný provoz umožňuje ma-
ximální kontrolu nad výrobou – od 
vstupní suroviny až po finální pro-
dukt. Výsledkem je stabilní kvalita, 
efektivní využití kapacit a spolehli-
vost dodávek pro B2B partnery.

Krnov tak představuje strategické 
centrum, kde se propojuje země-
dělská produkce s moderním prů-
myslovým zpracováním.Ing. Martin Krejčíř

ředitel divize rostlinných  
produktů a krmiv 



Vývoj účinných látek přípravků 
na ochranu rostlin v České  
republice (1991–2024)
Regulace účinných látek přípravků na ochranu rostlin (POR) prošla v Evropské unii i v České 
republice od počátku 90. let zásadním vývojem. Článek shrnuje hlavní legislativní milníky,  
kvantifikuje trend poklesu počtu účinných látek a upozorňuje na praktické dopady  
pro rostlinnou výrobu ve středoevropských podmínkách. 

Z dostupných dat vyplývá dlouhodobé zužování portfolia syntetických účinných látek,  
které zvyšuje nároky na integrovanou ochranu rostlin a antirezistentní strategie.

Ochrana rostlin v Evropě prochází již více než tři de-
setiletí výraznou regulatorní transformací. Zatímco 
na počátku 90. let bylo portfolio účinných látek vel-
mi široké a regulace byla převážně národní, postupná 
harmonizace v rámci Evropské unie vedla k významné 
redukci dostupných molekul. 

Tento trend má přímé dopady na technologii pěstová-
ní hlavních polních plodin v České republice.

Legislativní milníky  
a vývoj počtu účinných látek
Období do roku 1991
Před zavedením jednotné evropské legislativy fungo-
valy národní registrační systémy. V Evropě bylo v té 
době používáno přibližně 600–900 účinných látek. 
Sortiment zahrnoval řadu dnes již nevyhovujících mo-
lekul, zejména z hlediska perzistence a toxicity.

Směrnice 91/414/EHS (1991–2004)
Zásadní zlom přinesla směrnice 91/414/EHS, kte-
rá zahájila systematický přezkum tzv. starých látek. 

V tomto období došlo k největší redukci portfolia. Od-
haduje se, že v EU bylo vyřazeno přibližně 60–70 % 
původně používaných účinných látek. V době vstupu 
České republiky do EU (2004) se počet relevantních 
účinných látek pohyboval přibližně kolem 300.

Období po vstupu ČR do EU (2004–2011)
Po roce 2004 Česká republika plně převzala evropský 
schvalovací režim. Počet účinných látek se relativně 
stabilizoval kolem hodnoty 280. Současně pokračova-
lo zpřísňování požadavků na toxikologii a environmen-
tální chování látek.

Nařízení (ES) č. 1107/2009 (2011–současnost)
Další významné zpřísnění přineslo nařízení (ES) 
č. 1107/2009, které zavedlo tzv. hazardní kritéria. Po-
suzování se nově více zaměřilo na endokrinní disrup-
tory, karcinogenitu a reprodukční toxicitu, metabolity 
v podzemních vodách a rizika pro opylovače. Od roku 
2011 je patrný další postupný pokles počtu účinných 
látek. V současnosti se v agronomické praxi využívá 
přibližně 200–230 syntetických účinných látek.
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Ing. Michal Skulník
Vedoucí úseku POR a osiv

Nejvýznamnější zákazy s dopadem na praxi
	 	� Insekticidy 

Z agronomického pohledu měl největší dopad 
zákaz moření neonikotinoidy (imidacloprid, 
clothianidin, thiamethoxam). Dalším klíčovým 
krokem bylo neobnovení účinné látky chlorpyri-
fos (2020).

	 	� Herbicidy 
Historicky zásadní byl zákaz atrazinu (2004). 
Postupně byly vyřazovány i další starší herbicidy 
(např. linuron) nebo v roce 2026 flufenacet.

	 	� Fungicidy 
Významný byl zákaz benzimidazolů (např. 
carbendazim) a později neobnovení některých 
azolů a chlorothalonilu. Již několik roků se mluví 
o zákazu účinné látky tebuconazole, která je ob-
sažena v mnoha přípravcích. Ukončení registrací 
jednotlivých produktů, které obsahují tebucona-
zole, bude přicházet postupně, nejpozději však 
od roku 2027. Zákaz účinné látky nebude z roku 
na rok, ale bude postupně docházet k ukončo-
vání směsných produktů, které tebuconazole 
obsahují. Pak pravděpodobně dojde k zákazu 
samotné účinné látky.

Co můžeme očekávat po zákazu tebuconazole? Prav-
děpodobně bude na vzrůstu použití účinných látek 
z  řad opět azolů, a to metconazolu, difenoconazolu 
a  tetraconoazolu. Zde bude hrát velmi důležitou roli 
take přístup k samotné antirezistentní strategii, prto-
že opakované používání pouze 2 – 3 účinných látek 
může být z pohledu krátké budoucnosti problematic-
ké. Proto si myslím, že bude potřeba na ošetření pře-
vážně proti klasovým chorobám, využívat účinné látky 
z řady SDHI inhibitorů, které jsou stale ještě dostupné. 
To bude ovšem zdražovat výslednou výrobu.

Dopady na technologii pěstování
Dlouhodobý pokles počtu účinných látek přináší vyšší 
tlak na antirezistentní strategie, rostoucí význam IPM, 
větší roli biologických přípravků a vyšší citlivost systé-
mů ochrany na výpadky jednotlivých látek.

Výhled do roku 2030
Lze očekávat další postupné zužování portfolia syn-
tetických molekul a růst významu biologické ochrany 
a  precizního zemědělství. Vývoj regulace účinných 
látek od roku 1991 představuje jeden z nejzásadněj-

ších strukturálních zásahů do systému ochrany rostlin 
v Evropě. Z původně velmi širokého portfolia dostup-
ných molekul zůstala přibližně třetina syntetických 
účinných látek, přičemž trend postupného zužování 
pokračuje i v posledních letech. Tento vývoj je primár-
ně motivován ochranou zdraví lidí, kvality podzemních 
vod a necílových organismů, avšak současně přináší 
nové výzvy pro zemědělskou praxi. Pro podmínky Čes-
ké republiky je klíčové zejména to, že se zvyšuje závis-
lost ochranných programů na omezeném počtu me-
chanismů účinku. To může při nevhodném používání 
urychlovat vznik rezistence u patogenů, škůdců i ple-
velů. V praxi proto poroste význam promyšlené antire-
zistentní strategie, střídání účinných látek a kombina-
ce chemických a nechemických opatření.

Současně lze očekávat další posilování role integro-
vané ochrany rostlin (IPM). Vedle chemické ochrany 
bude stále důležitější:
	 	� kvalitní monitoring výskytu škodlivých činitelů,
	 	� využívání prognózních modelů,
	 	� optimalizace osevních postupů,
	 	� podpora vitality porostů agrotechnikou,
	 	� zapojení biologických přípravků.

Z pohledu podnikové praxe bude důležitá také eko-
nomická stránka. Úbytek starších generických látek 
a rostoucí podíl moderních specializovaných přípravků 
může zvyšovat náklady na ochranu rostlin. To zvyšuje 
význam precizního zemědělství, cílených aplikací a cel-
kové optimalizace vstupů.

Do budoucna bude vývoj portfolia účinných látek silně 
ovlivňován regulatorní politikou EU (včetně strategie 
Farm to Fork) a rychlostí inovací chemického i biologic-
kého průmyslu. Pro české zemědělství proto zůstává 
klíčové průběžně sledovat legislativní změny a pružně 
jim přizpůsobovat technologii pěstování.



Kvalita a spolehlivost  
jako klíč k úspěchu na trhu  
s bílkovinnými krmivy
Trh s bílkovinnými krmivy prochází v posledních letech výraznými proměnami, 
na které naše společnost reagovala strategickým zaměřením na obchod  
se sójovými a řepkovými extrahovanými šroty. 

Tato sázka na kvalitu a spolehli-
vost se ukázala jako správná volba, 
což nejlépe potvrzuje diametrální 
nárůst zobchodovaného množství, 
který oproti minulým dvěma letům 
dosáhl téměř sta procent. 

Důvěra zákazníků jako  
hlavní motor růstu
Naším primárním cílem zůstává 
plynulé zásobování obchodních 
partnerů napříč celou Moravou, 
přičemž hlavním motorem tohoto 
růstu je důvěra našich zákazníků. 
Tu garantujeme nejen výběrem 
dodavatelů z  prověřených zdrojů, 
ale především striktním kontrolním 
systémem. 

Standardem je u nás odběr vzorků 
a laboratorní analýza každé trans-
portní jednotky, což vnímáme jako 
závazek, který nám umožňuje bu-
dovat dlouhodobá partnerství v ce-
lém sektoru zemědělské výroby.

Logistika pod plnou kontrolou
Stejný důraz jako na samotnou 
komoditu klademe i na logistický 
proces a schopnost reagovat na 

individuální požadavky každého 
provozu. Pro zajištění optimálních 
nákladů a  rychlosti využíváme ně-
kolik logistických modelů, od pří-
mých dodávek z olejáren bez mezi-
zastávek až po distribuci z našeho 
centra ve Šternberku. 

Díky vlastnímu vozovému parku 
máme plnou kontrolu nad celým 
přepravním řetězcem a dokážeme 
garantovat termíny dodání přesně 
podle potřeb zákazníka. 

Zásadní konkurenční výhodu před-
stavují také naše velkokapacitní 
skladovací prostory. Uplatňujeme 
v nich strategii „rychlého točení“ 
zásob, která zajišťuje neustálou 
cirkulaci zboží. Šrot se u nás nezdr-
žuje zbytečně dlouho, což je další 
pojistkou, že surovina je k zákazní-
kovi expedována vždy v optimální 
kondici a špičkové kvalitě.

Stabilní partner  
v proměnlivém trhu
V oblasti obchodu s komoditami 
hraje klíčovou roli volatilita světo-
vých burz, jako jsou CBOT či MA-

TIF, kurzy měn i aktuální úroda 
v klíčových oblastech.

Naším posláním je být pro zákaz-
níky stabilním partnerem, který 
v  tomto proměnlivém prostředí 
nabízí férové a transparentní pod-
mínky. 

Díky silnému tržnímu postave-
ní a  přímým vazbám na výrobce 
dokážeme vyjednat konkurence-
schopné ceny a pomáháme našim 
partnerům s optimálním načaso-
váním nákupu tak, aby jejich krmná 
dávka byla nejen nutričně vyváže-
ná, ale i ekonomicky efektivní. 

Víme, že pro plánování živočišné 
výroby je klíčová stabilita, a proto 
ke každému klientovi přistupujeme 
individuálně. Naše cenová politika 
je založena na dlouhodobé důvěře 
a rostoucí objemy prodejů jsou jas-
ným důkazem, že dokážeme sklou-
bit vysokou kvalitu s cenou, která 
dává podnikání našich partnerů 
smysl.

Veronika Vychodilová
prodej šrotů

Aktuálně | KRMIVA8



Nový design aplikace MapServer 

Webové aplikace dnes nejsou jen nástrojem – jsou vizitkou každé moderní společnosti. 
Proto jsme se rozhodli projít zásadní proměnou designu naší webové aplikace, která přináší 
moderní vzhled, ale především skutečné zlepšení uživatelského komfortu.

Součástí proměny je i důraz na pří-
stupnost – aplikace je nyní lépe či-
telná a přehledná i pro uživatele se 
specifickými potřebami. Vylepšené 
barevné kontrasty a jasnější typo-
grafie přispívají k pohodlnějšímu 
používání.

Redesign je výsledkem  
vaší zpětné vazby. 

Vaše podněty pomohly vytvořit mo-
derní prostředí, představující další 
krok směrem k vyšší kvalitě služeb. 
Zpětná vazba potvrzuje, že prove-
dené změny přináší vyšší produkti-
vitu práce, větší přehled a  celkově 
příjemnější zážitek. Nový design je 
krokem směrem k modernímu digi-
tálnímu prostředí a dalším krokem 
v naší snaze poskytovat služby, kte-
ré skutečně pomáhají.

Ludvík Vymlátil 
vedoucí PREFARM

Nový design webové aplikace: 
přehlednější a blíž zákazníkům

PREFARM | Novinka 9



Produkce vajec v České republice prochází v posledních letech významnými změnami,  
které ovlivňuje zejména klesající soběstačnost a legislativní změny v chovech.

V České republice se celkový počet nosnic pohybuje 
kolem 8 milionů kusů. Tento stav se dělí na dvě hlavní 
skupiny: 
	 	� Komerční chovy: 

Přibližně 5,5 milionu nosnic, které vyprodukují 
přibližně 1,53 miliardy vajec.

	 	� Domácí (neregistrované) hospodářství:  
Odhadem 2,5 milionu kusů, které vyprodukují 
přibližně 0,68 miliardy vajec 

Změna technologií chovu do roku 2027 musí čeští 
chovatelé v souladu se zákonem ukončit používání 
klecových technologií. Aktuální podíl nosnic v kle-
cích se v ČR pohybuje kolem 50-60 %. Pro srovnání, 
v roce 2021 to bylo ještě 68 %.

Soběstačnost České republiky v produkci vajec se 
pro rok 2025 odhaduje na přibližně 83 %. Tento údaj 
zahrnuje jak komerční velkochovy, tak odhady pro-
dukce z  domácích malochovů. Soběstačnost v po-
sledních letech setrvale klesá - z původních 105 % v 
roce 2004 na současných zhruba 83%. Kvůli zákazu 

Statistika chovu nosnic  
a výhled do budoucna

klecových chovů část chovatelů zapříčiněné vyso-
kým nákladům končí, což vyvolává obavy z dalšího 
propadu soběstačnosti pod hranici 70 %. Průměrná 
spotřeba se pohybuje okolo 250-260 vajec na jedno-
ho obyvatele. 

Aktuální cena a vývoj vajec 
	 	� Ceny vajec v České republice zaznamenávají 

v úvodu roku 2026 pokračující růst, přičemž 
v některých obchodních řetězcích se ceny za 
10 kusů v akci posunuly z dřívějších 70 Kč až 
k hranici 110 Kč. 

	 	� Průměrná cena v běžném prodeji pohybují ko-
lem 6 až 7 Kč za kus.

	 	� Domácí vejce u přímých prodejců se pohybuje 
mezi 5 a 10 Kč za kus v závislosti na regionu. 

Ptačí chřipka
Ptačí chřipka (aviární influenza) zásadně narušuje 
produkci vajec skrze nucené utrácení velkých chovů, 
což vede k nedostatku vajec na trhu a následnému 
výraznému zvyšování jejich cen.

Aktuálně | Chov nosnic10



Aktuální vliv na produkci a ceny
	 	� Likvidace chovů při výskytu nákazy dochází 

k utracení celých hospodářství, což může zna-
menat ztrátu statisíců nosnic najednou. 

	 	� Zdražování v říjnu 2025 vzrostly ceny u výrobců 
meziročně téměř o polovinu, což je dáváno do 
souvislosti právě s ptačí chřipkou.

Opatření pro chovatele
Státní veterinární správa (SVS) pravidelně vydává na-
řízení k minimalizaci rizika přenosu:
	 	� Zákaz venkovního chovu drůbeže. Hejno musí 

být drženo v uzavřených objektech, aby se za-
mezilo kontaktu s volně žijícími ptáky.

	 	� Krmivo a voda musí být umístěny uvnitř nebo 
pod přístřeškem.

	 	� Karanténní pásma kolem ohnisek se vyhlašují 
ochranná pásma s omezením pohybu drůbeže 
a produkt.

Závěrem se dá odhadovat, že vzhledem k zákazu 
klecových chovů a tím snížené tuzemské produkci 
nemůžeme očekávat snížení cen vajec. Ba naopak. 
Nehledě na ptačí chřipku, která významně ovlivňuje 

nejen české chovatele. Předpokládáme, že vzroste 
počet domácích producentů vajec pro samozásobe-
ní. 

Na tuto situaci jsme v MJM agro a.s. připravení. Mů-
žeme vám nabídnout celý sortiment krmiva nejen pro 
nosnice. Máme síť kamenných prodejen nebo nás 
můžete navštívit na e-shopu.

Prodejny E-shop

Pěstujeme na Hané 
Vyrábíme na Hané

11
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Véco jsou pastevní vejce z Hané od Hanácké zemědělské, produkovaná v souladu s principy  
regenerativního zemědělství. Pocházejí od slepic s každodenní pastvou a dostatkem  
přirozeného pohybu. Kvalita, která dává smysl.

Pastevní vejce pochází od slepic, 
které žijí na pastvě, jsou denně na 
čerstvé trávě a přijímají přirozenou 
a  pestrou stravu. Díky tomu mají 
vyšší obsah vitamínů, zdravější 
tuky a výraznější chuť než vejce 
z běžných chovů.

Véco - pastevní vejce z Hané  
od Hanácké zemědělské

Klíčové vlastnosti a výhody

Vyšší nutriční hodnota
Pastevní vejce obsahují více:

•	vitamínu D (až 3–6× více),
•	vitamínů A a E,
•	kyseliny listové,
•	omega-3 mastných kyselin,
•	a antioxidantů. 

Lepší poměr mastných kyselin
Mají příznivější poměr  
omega-6 : omega-3.

Přirozená barva žloutku
Sytě žlutá barva je způsobena 
karotenoidy z rostlin (lutein a zea-
xantin), nikoli syntetickými barvivy.

Antioxidanty pro zdraví očí
Vyšší obsah luteinu a zeaxantinu 
podporuje zdraví zraku.

Celkové zdravotní benefity
•	méně nasycených tuků
•	podpora imunity a vitality
•	�součást vyvážené stravy  

podporující dlouhodobé zdraví

Novinka | Véco z Hané12



Systém pastevního chovu
Náš systém pastevního chovu kombinuje moderní 
technologie s respektem k přirozenému životu zvířat.

Slepice jsou chovány ve 100% robotické mobilní stáji 
na solární pohon ROVA BARN (UKKÖ Robotics, Ma-
nitoba, Kanada), která se denně posouvá na novou 
a čerstvou pastvu. 

Mají přístup ke slunci, k čerstvému vzduchu a okolní 
krajině, ale zároveň jsou chráněny před nepříznivým 
počasím a predátory. To zajišťuje vyšší welfare a bez-
pečí slepic.

Stravu tvoří přirozená pastva doplněná automatizova-
ným příkrmem krmnou směsí bez GMO a  antibiotik. 
Samozřejmostí je napájení pitnou vodou.

Vejce jsou snášena ve speciálních snáškových bo-
xech, kde mají slepice klid a soukromí. 

V zimě jsou tyto prostory vytápěné, aby bylo prostředí 
stabilní a čisté.

Regenerativní zemědělství
Pastevní chov VÉCA je součástí systému regenerativ-
ního zemědělství, který v HZ Dolany rozvíjíme od roku 
2025.

Slepice jsou integrovány přímo na pole, kde svým po-
hybem a trusem přirozeně hnojí půdu. Tím podporují 
půdní život a obnovují úrodnost. Zdravější půda dává 
vzniknout zdravějším rostlinám, silnějším zvířatům 
a kvalitnějším potravinám, které jsou přínosem i pro 
naše zdraví.

Pastvina je pouze dočasná. Následně se pole vrací 
k pěstování plodin v rámci osevního postupu. Po jeho 
dokončení se mohou slepičky na pozemek znovu vrá-
tit. Tento systém podporuje dlouhodobou obnovu kra-
jiny.

Věříme, že si Véco z Hané najde své věrné odběratele.

Ondřej Solar
ředitel Hanácké zemědělské, a. s.

VÉCA mají výrazně lepší chuť, jsou čerstvá, jejich autorky žijí 
spokojenější život a navíc jsou přínosem pro naše zdraví.
Jejich výběrem zároveň podporujete místní zemědělce  
a lokální potraviny.

Chcete se dozvědět více informací?  
Nascanujte QR kód nebo nám napište na: chci@vecozhane.cz
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V roce 2022 zakoupila společnost 
MJM agro, a. s. stanici technické 
kontroly a měření emisí ve Skali-
ci nad Svitavou. Stanice byla vy-
budována v devadesátých letech 
a  některé přístrojové systémy již 
vykazovaly opotřebovanost. V prů-
běhu ledna letošního roku proto 
došlo na STK k výměně jednoho 
z hlavních, velkých komponentů 
- válcové zkušebny brzd. V  přípa-
dě nenadálé poruchy systému by 
mohlo dojít k okamžitému zasta-
vení provozu STK, proto byla vý-
měna nutností.

Nová zkušebna je od českého vý-
robce ROBOTERM a jedná se o mo-
del s nejvyšším zatížením. V  prů-

běhu výměny došlo k vybourání 
starého přístroje a zabetonování 
nového, následovalo samotné při-
pojení a kalibrace zařízení. Proces 
výměny byl naplánovaný tak, aby 
na sebe všechny práce navazovaly 
a STK se mohla vrátit do provozu 
co nejdříve. Celá rekonstrukce tak 
trvala pouze sedm dní a vše pro-
běhlo podle plánu. Tato investice 
stála bezmála milion korun. 

S novou válcovou zkušebnou jsme 
nyní schopni provádět prohlídky i 
na nejtěžších vozidlech. Celý sys-
tém plní veškeré podmínky Minis-
terstva dopravy a nově je napojený 
na internet, čímž může servis pro-
vádět údržby i na dálku.

RegloskopVálcová zkušebna brzd

Další nemalá investice na STK 
byla rekonstrukce stání reglosko-
pu, což je zařízení pro kontrolu 
a seřízení světel na vozidlech. Re-
gloskop vyžaduje přesnou rovinu, 
jelikož milimetrová odchylka při 
kontrole znamená odchylku něko-
lika desítek centimetrů až metrů 
při reálném provozu. Je tedy nut-
né, aby přístroj stál na absolutně 
rovném povrchu. 

V rámci revitalizace došlo nejen 
k výměně zařízení, ale i  srovnání 
podkladního betonu a  nanesení 
nové ochranné vrstvy s milimetro-
vou přesností. 

Ing. Josef Vlach
vedoucí STK/EMISE

Revitalizace STK a MĚŘENÍ 
EMISÍ ve Skalici nad Svitavou

Aktuálně | STK a EMISE14



Rozhodnutie spoločnosti Nord-
zucker Group ukončiť výrobu cuk-
ru v  spoločnosti Považský cukor 
v Trenčianskej Teplej vyvolalo silnú 
reakciu medzi slovenskými pesto-
vateľmi aj odbornou verejnosťou. 
Podľa predstaviteľov Slovenskej 
poľnohospodárskej a potravinárs-
kej komory (SPPK) ide o krok, ktorý 
môže zásadne oslabiť potravinovú 
sebestačnosť Slovenska.

Predseda SPPK Andrej Gajdoš upo-
zornil, že zatvorenie cukrovaru po-
vedie k zvýšeniu negatívneho sal-
da zahranično-obchodnej bilancie 
a  zároveň k strate sebestačnosti 
SR v cukre — jednej z mála komodít, 
kde si Slovensko doteraz dokázalo 
zabezpečiť vlastnú produkciu.

Pestovatelia prichádzajú  
o kľúčového odberateľa
Zánik cukrovaru priamo zasiahne 
približne 120 pestovateľov cukrovej 
repy, ktorí dodávali surovinu z vý-
mery okolo 8 200 hektárov. Podľa 
predsedu Zväzu pestovateľov 
cukrovej repy Slovenska Róberta 

Ukončenie výroby v Považskom 
cukre vyvoláva vážne obavy

Kovácsa budú pestovatelia poža-
dovať odškodnenie za ukončenie 
odberateľských vzťahov. Situáciu 
komplikuje aj fakt, že mnohé poľ-
nohospodárske podniky vlastnia 
špecializovanú techniku určenú 
výhradne na pestovanie cukrovej 
repy. Zväz preto očakáva pomoc 
majiteľa cukrovaru pri jej uplatnení 
na zahraničných trhoch.

Sebestačnosť môže  
výrazne klesnúť
Podľa pestovateľov môže strata 
produkcie z výmery približne 9 500 
hektárov znížiť sebestačnosť Slo-
venska v cukre až na úroveň okolo 
50 %. Negatívny dopad na zahra-
ničný obchod sa odhaduje až na 50 
miliónov eur ročne. Zároveň sa oča-
káva zvýšenie dopravy — až o pri-
bližne 3 200 kamiónov ročne — čo 
bude mať dopad na infraštruktúru 
aj uhlíkovú stopu.

Snaha o záchranu  
časti produkcie
Spoločnosť Slovenské cukrovary 
v Seredi deklarovala snahu prevziať 

časť pestovateľského rajónu. Podľa 
konateľa Adriána Šedivého už pre-
biehajú rokovania s desiatkami poľ-
nohospodárskych podnikov a pri-
pravujú sa opatrenia na navýšenie 
spracovateľskej kapacity. Cieľom je 
udržať sebestačnosť Slovenska as-
poň na úrovni 60 až 80 % a zabez-
pečiť dostatok domáceho cukru pre 
slovenský trh.

Historická výroba končí
Rozhodnutie spoločnosti Nordzuc-
ker je o to citlivejšie, že ukončuje 
viac než 125-ročnú tradíciu výroby 
cukru v Trenčianskej Teplej. Areál 
cukrovaru má v budúcnosti fungo-
vať už len ako obchodné a logistic-
ké centrum.

Zväz pestovateľov cukrovej repy 
Slovenska označil tento krok za 
neférový a varuje pred dlhodobými 
negatívnymi dopadmi na poľnohos-
podárstvo, diverzifikáciu plodín aj 
potravinovú bezpečnosť krajiny.

Ing. Koščo Tibor MBA
ředitel MJM Slovakia, s. r. o.

Zdroj: www.e15.cz/byznys/levny-cukr-v-evrope-nuti-producenty-uzavirat-zavody-povazsky-cukor-ceka-posledni-sezona-1430702
www.teraz.sk/ekonomika/sppk-je-znepokojena-zamerom-zatvorit/938933-clanok.html?utm
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Ohlédnutí za seminářem  
o výživě rostlin
Poslední lednový pátek patřil odborné diskuzi a sdílení zkušeností. Uspořádali jsme na půdě 
MJM agro a.s. tradiční seminář zaměřený na moderní trendy a efektivitu ve výživě rostlin,  
kterého se zúčastnily desítky zemědělců, agronomů a odborníků z oboru. 

Cílem setkání nebylo jen předsta-
vit produkty a portfolio služeb, 
ale především hledat cesty, jak 
v  dnešní náročné době zvládnout 
výživu rostlin v sevření nákladů 
a regulací.

Po úvodním slovu zahájil prof. Dr. 
Ing. Luděk Hřivna (Mendelova uni-
verzita v Brně) první blok předná-
šek. Svou prezentaci měl zaměře-
nou na makroprvek síru. Přehledně 
osvětlil chemismus síry v půdě 
i  rostlině, poukázal na dlouhotr-
vající deficit síry díky minimálním 
spadům z ovzduší a vysvětlil inte-
rakce síry s jinými prvky. Na závěr 
prezentoval výsledky mnohaletých 
pokusů při použití různých forem 
hnojiv se sírou. 

Následovala přednáška Ing. Petry 
Adamcové z MJM agro, a.s. Pre-

zentace byla zaměřena na součas-
nou situaci na trhu s hnojivy a jejich 
cenový vývoj. Velká část diskuse se 
soustředila na CBAM neboli „uhlíko-
vé clo“. Bylo vysvětleno, že se jedná 
o mechanismus na řešení uhlíkové 
stopy mezi výrobci v EU a mimo EU 
u vybraných produktů, kam patří 
i hnojiva obsahující dusík. Bohužel 
tohle „ozelenění“ průmyslu sebou 
nese výrazné navýšení cen hnojiv, 
což pro naše zemědělce znamená 
další nákladovou zátěž.

Druhý blok přednášek zahájil po 
krátké občerstvovací přestávce ko-
lega z divize precizního zemědělství 
PREFARM Ing. Radomír Šmoldas 
ml. Ukázal, jak se dají za pomocí 
precizního zemědělství optimali-
zovat náklady na pěstování plodin 
a  jak nám může pomoci se zjed-
nodušením administrativy. Věnoval 

se novinkám dálkového průzkumu 
země a jeho přínosy při rozhodová-
ní o jednotlivých pracovních operací 
na pozemku v průběhu vegetace.

Na letošním semináři nechyběl ani 
zástupce našeho dlouhodobého 
obchodního partnera společnosti 
Yara Agri Czech Republic s.r.o. Ing. 
Georgi Kostov. Jeho prezentace 
byla zaměřena na listovou výživu, 
ve které je společnost Yara dlouho-
dobým lídrem. 

Jejich portfolio YaraVita nabízí ře-
šení, jak překonat stresové obdo-
bí rostlin, maximalizovat účinnost 
hnojení a možnost zemědělcům být 
v oblasti výživy rostlin preciznější. 
V souvislosti s  rozvíjející se spolu-
prací se společností Yara bych ráda 
zmínila, že na letošní sezónu chys-
táme společný konsignační sklad, 

Ohlédnutí | Seminář16



Okénko  
z marketingu

který by měl pomoci k plynulejšímu 
plnění vašich požadavků na produk-
ty pro foliární výživu.

Na úplný závěr vystoupil se svojí 
přednáškou Ing. Jindřich Černý, 
Ph.D. z ČZU v Praze. Poutavou for-
mou nám přiblížil problematiku vzá-
jemných vztahů jednotlivých živin 
v  rozdílných půdních podmínkách 
a jak přistupovat k výběru nejvhod-
nějšího hnojiva. Prezentace byla 
doplněna dlouhodobými pokusy, 
kde byly ve většině případů vzájem-
né interakce průkazné.

Seminář jasně ukázal, že rok 2026 
nebude pro české pěstitele jedno-
duchý. Kombinace vysokých ná-
kladů a legislativních změn, jako 
je CBAM, nás nutí opustit zajeté 
šablony a začít o výživě rostlin pře-
mýšlet více strategicky. 

Ráda bychom touto cestou poděko-
vala všem přednášejícím za jejich 
odborné vhledy a především vám, 
účastníkům, za vaši hojnou účast 
a podnětné dotazy. Právě vaše zku-
šenosti z praxe jsou pro nás mo-
torem ke zlepšování našich služeb 
a poradenské činnosti.

Jsme aktivní  
na sociálních sítích
V prosinci 2025 jsme rozšířili naši 
online komunikaci o nové platfor-
my – Instagram a LinkedIn. K již 
fungujícímu Facebooku tak přibyly 
další kanály, které nám umožňují 
být blíž zákazníkům i partnerům.

Instagram je především vizuální 
platforma. Věříme ale, že právě 
prostřednictvím fotografií a videí 
našich produktů, služeb i každo-
denní práce dokážeme nejlépe 
ukázat, co děláme a čím jsme vý-
jimeční. LinkedIn vnímáme jako 
prostor pro profesionální a partner-
skou komunikaci – je pro nás dů-
ležité být v kontaktu s obchodními 
partnery i zde.

Pod křídla MJM agro patří také 
Hanácká zemědělská, a. s., pro 
kterou jsme nově založili profily na 
Facebooku a Instagramu. 

Přečtěte si třeba článek o Pas-
tevním vejci z Hané na straně 12. 
Véco z Hané je jedno z projektů, 
které máme marketingově a grafic-
ky pod palcem.

Máme modernější web 
Komunikace s partnery i zákazníky 
si žádá moderní a přehledný web. 
Možná jste si už všimli, že mjm.cz 
prošel menším upgradem. 

Modernizací ale neprošel jen hlav-
ní web – nový kabát má také B2B 
portál b2b.mjm.cz, který jsme na-
víc rozšířili o další produktovou na-
bídku.

Postupně budeme modernizovat 
i ostatní webové prezentace MJM 
agro, aby plně a srozumitelně re-
prezentovaly naši práci.

Tlačíme do marketingu
Budování povědomí o značce MJM 
agro je dlouhodobý proces. 

V následujících měsících proto po-
stupně představíme nové tiskové 
materiály, menší reklamní formáty 
i další komunikační aktivity, kte-
ré mají společný cíl – ukázat, kdo 
jsme, co děláme a jaké hodnoty 
stojí za naší prací.

Andrea Velecká
marketingová manažerka

Sledujte naše profily na sociálních sítích 
a buďte i vy v centru dění.

Mé jméno je Andrea Velecká a od prosince mám na starosti oddělení mar-
ketingu. Cílem marketingu je, aby jsme byli více vidět, slyšet a aby byla 
naše komunikace srozumitelná, jednotná a lidská.

Aktuálně 17
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Ing. Petra Adamcová 
vedoucí úseku hnojiv



Z Itálie s láskou k tradici:  
Jak se vyrábí krmivo Monge
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Od „papiňáku“  
k moderním technologiím
Historie značky Monge má základ v rodin-
né drůbežárně. Původně totiž majitelé hle-
dali způsob, jak smysluplně využít přebytky 
z  vlastního chovu. První pokusy se zavařo-
váním masa probíhaly od roku 1963 doslova 
v  domácích tlakových hrncích. Postupným 
rozvojem technologií i  objemu výroby se ro-
dinná firma propracovala až k dnešní moder-
ní výrobně krmiv, kde se vyrábí suché i mokré 
krmivo. 

Nekompromisní kvalita vstupních surovin 
a moderní technologie zpracování udělala 
z Monge nejprodávanější krmivo pro psy 
a kočky v celé Itálii. Jedna věc se od založení 
nezměnila: základem je stále skutečné maso 
a čerstvé ryby. 

V únoru 2026 jsme jako nový výhradní distributor značky Monge pro Českou republiku byli  
pozváni přímo ke zdroji výroby krmiv, do italského Monasterolo di Savigliano. 

Pětičlenná skupina zástupců skupiny Reticulum, Krmiva Salač a MJM agro vyrazila do Itálie 
na pozvání dodavatele, abychom se osobně poznali s rodinou Monge a co nejlépe nastartovali 
naši budoucí spolupráci po akvizici velkoobchodu krmivem Jan Salač v prosinci 2025.

Reportáž | Krmiva MONGE
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Mgr. Zdeňka Václavíková
jednatelka Krmiva Salač

O jejich kvalitě jsme se přesvědčili v testovací kuchy-
ni. Když nám na závěr exkurze byly odprezentovány 
paštiky a masové kapsičky pro domácí mazlíčky na 
dřevěných prkýnkách a talířcích, vypadaly a voněly tak 
lákavě, že jsme měli sami chuť je ochutnat. 

Setkání s legendou
Nejsilnějším momentem celé exkurze bylo osobní 
setkání se zakladatelem firmy, panem Baldassarrem 
Mongem. I ve svém úctyhodném věku stále vyzařuje 
nadšení pro obor. Jako vzácnou památku nám pode-
psal knihu mapující historii a založení továrny. Rodin-
ná tradice je zde cítit na každém kroku. Zatímco firmu 
dnes vede syn Domenico, celým provozem nás pro-
vedla vnučka zakladatele, která nám s hrdostí ukázala 
moderní výrobní haly a procesy.

Miláno v olympijském hávu
Naši cestu jsme zakončili v nedalekém Miláně. Měli 
jsme jedinečnou možnost nasát atmosféru města 
jen pár dní před zahájením zimních olympijských her 
2026. Miláno žilo sportem a očekáváním, což byla 
krásná tečka za naší italskou misí.

Z Itálie se vracíme s jistotou, že našim zákazníkům 
v  Česku dodáváme produkt, za kterým stojí konkrétní 
lidé, poctivé suroviny a silný příběh o rodinném podni-
katelském snu s úspěšným koncem.

			   Fakta o Monge & C. S.p.A.

	 	� Tržní podíl
		�  Největší italský výrobce a jednička  

na domácím trhu

	 	� Zaměstnanci
	 	 Přes 500 kmenových zaměstnanců

	 	� Výrobní areál
		�  Rozloha přes 180 000 m²  

v Monasterolo di Savigliano

	 	� Kapacita výroby
		  �127 000 tun suchého krmiva ročně  

a přes 350 milionů konzerv/paštik ročně

	 	� Logistika
		  �Automatizovaný sklad s kapacitou  

přes 43 000 paletových míst

	 	� Export
		�  Produkty se vyvážejí do více  

než 100 zemí světa



Společnost Krmiva Salač s.r.o. 
připravuje nový vizuální styl 

Novinka | ProPacky.cz20

Historie
Vizuální styl společnosti byl od 
jejího založení v roce 1991 velmi 
jednoduchý, tvořil ho výrazný ná-
pis KRMIVA SALAČ a silueta psa 
a kočky. Po roce 2010 se vizuální 
komunikace začala silně propojo-
vat s identitou prémiových značek, 
zejména italské značky prémiové-
ho výrobce krmiv Monge. 

Vývoj vizuálního stylu
Při aplikaci loga se čím dál častěji 
objevovaly značky Salač a Monge, 
tedy příjmení zakladatelů společ-
ností, ale na první pohled se neby-

lo zřetelné zaměření obchodních 
společností. Proto jsem se rozhod-
li podpořit v komunikaci aktuální 
název e-shopu Krmiva Salač PRO-
packy. 

Hlavním důvodem změny byla po-
třeba modernizace vizuálního stylu 
společnosti, ale zároveň tím mno-
hem jednoznačněji definujeme za-
měření na zvířátka, což vyvolává 
emoce, které hrají v obchodu s kr-
mivem pro domácí mazlíčky velmi 
důležitou roli.

Aktuální situace
Za novou vizuální identitou stojí 
kreativní studio Visualio, které při-
pravilo logomanuál. Aktuálně při-
pravujeme podle nového logoma-
nuálu grafické návrhy praktických 
aplikací loga na vizuální podobu 

webových stránek, marketingo-
vých předmětů i tiskovin. 

Představení nového  
vizuálního stylu veřejnosti 
Krásná příležitost komunikovat 
nový jednotný vizuální styl společ-
nosti se nám naskytla prostřednic-
tvím účasti na oblíbeném festivalu 
Mezi ploty v psychiatrické léčebně 
v Bohnicích, který se letos koná 
30. a 31. května. 

Nabídneme zde pejskům i jejich 
majitelům relaxační zónu s praktic-
kými ukázkami výcviku záchranář-
ských psů, canisterapii, psí bufet 
a  samozřejmě i obchodní prezen-
taci prémiových krmiv pro psy 
a  kočky. Srdečně Vás zveme na 
návštěvu na našeho stánku MEZI 
PLOTY 2026.

Po akvizici společnosti v prosinci 2025 jsme se rozhodli pro poměrně odvážnou změnu  
v komunikaci směrem k zákazníkům, se kterými chceme nově komunikovat prostřednictvím 
obchodní značky PROpacky.

Staré logo Krmiva Salač



21

Mgr. Zdeňka Václavíková
jednatelka Krmiva Salač



V prvé řadě Vás vítáme v MJM 
agro. Jaké jsou vaše první dojmy?
Děkuji za přivítání. Od prvních dnů 
vnímám velkou energii, chuť fir-
mu posouvat dál a zároveň velmi 
lidské prostředí. To je kombinace, 
která má obrovský potenciál. Je cí-
tit, že MJM agro stojí na pevných 
základech, ale zároveň se nebojí 
růstu a změn, a to je prostředí, ve 
kterém se cítím dobře.

Co podle Vás znamená „zdravé 
finance“ v rostoucí společnosti?
Zdravé finance nejsou jen o  tom, 
že čísla vycházejí. Jsou o stabili-
tě, předvídatelnosti a schopnosti 
vytvářet prostor pro další rozvoj. 
V rostoucí společnosti vnímám roli 
CFO především strategicky. Finan-
ce mají pomáhat nastavovat směr, 
vyhodnocovat příležitosti i  rizika 
a  podporovat vedení v informo-
vaném rozhodování. Pokud jsou 
správně nastavené, dávají firmě 

Finance nemusí být jen o číslech a tabulkách. S novou finanční ředitelkou MJM agro, 
Petrou Kulíškovou, jsme si povídali o prvních dojmech z firmy, o lidech, kteří ji obklopují, 
i o tom, co jí pomáhá udržet si klidnou hlavu v každodenním pracovním tempu.

Petra Kulíšková, nová ředitelka 
financování a ekonomiky

„Klíčová je důvěra, otevřená komunikace  
a uznání dobře odvedené práce.“

větší potenciál pro růst a dlouho-
dobý rozvoj celého holdingu.

Který aspekt práce s finančními 
daty Vás nejvíce naplňuje?
Nejvíce mě baví hledání souvis-
lostí a přetváření dat do jasných 
a srozumitelných doporučení. Čís-
la sama o sobě jsou jen informa-
ce. Skutečnou hodnotu získávají 
ve chvíli, kdy pomáhají lidem lépe 
se rozhodovat a posouvat firmu 
vpřed.

Jaké faktory kromě finančního 
ohodnocení považujete za zásad-
ní pro pracovní spokojenost?
Mzdové ohodnocení je důležité, 
vnímám ho jako základní projev fé-
rovosti a ocenění práce. Ale dlou-
hodobá motivace se nestaví na 

Představení22

penězích. Klíčová je důvěra, ote-
vřená komunikace a uznání dobře 
odvedené práce. Lidé potřebují cí-
tit, že jejich práce má smysl, přináší 
pozitivní dopad pro firmu a  že jsou 
součástí něčeho většího. Motivují 
je pochvala, konstruktivní zpětná 
vazba, možnost ovlivňovat věci ko-
lem sebe a profesně se rozvíjet.

Bez čeho si nedokážete představit 
běžný pracovní den?
Vzhledem k tomu, že denní provoz 
v MJM je velmi flexibilní a dynamic-
ký, je pro mě zásadní mít přehled 
o aktuálních prioritách a  vytvářet 
prostor pro otevřenou komunikaci. 
Nejen z hlediska pracovních úkolů, 
ale i v rámci běžného lidského kon-
taktu. Myslím si, že na pracovišti by 
komunikace neměla zůstat pouze 



„Využij naplno to, co máš,  
a posuň to až na hranici možností.“

23

u zadávání a plnění úkolů. Trávíme 
spolu velkou část dne, a proto je pro 
mě důležité, aby mezi námi pano-
vala nejen profesionalita, ale i vzá-
jemný respekt, důvěra a určitá míra 
lidskosti. Jako vedoucí chci vědět, 
jak se lidé v týmu cítí, co je těší, ale 
i co je případně trápí. Jen tak mohu 
být nejen nadřízeným, ale i oporou.
Považuji za důležité umět si popřát 
hezký den, ocenit dobře odvede-
nou práci, radovat se z drobných 
úspěchů a nebát se vyjádřit uznání. 
Věřím, že malé projevy zájmu a vzá-
jemné podpory mohou výrazně 
posílit týmového ducha, motivaci 
i celkovou atmosféru na pracovišti 
a přála bych si, aby to bylo vnímáno 
i v celkovém prostředí naší firmy. 

Na co byste se chtěla v příštích 
měsících v MJM nejvíce zaměřit?
Mojí ambicí je posunout finanční 
řízení ještě více do role aktivního 
a srozumitelného partnera napříč 
firmou. Chci posílit jeho strategic-
kou roli, aby nebylo vnímáno jen 
jako kontrolní nebo administrativní 
funkce, ale jako nástroj, který po-
máhá nastavovat směr a podporuje 
dlouhodobý růst.
Současně je pro mě klíčové pro-
pojení s ostatními týmy. Finanční 
řízení nemá fungovat odděleně, 
ale společně s každým obchodním 
rozhodnutím. Ráda bych, aby do fi-
nančního řízení byli přirozeně zapo-
jeni i kolegové z dalších oddělení, 
protože jen tak můžeme společně 
dosahovat nejen plánovaných vý-
sledků, ale posouvat se za ně. Budu 
chtít docílit, aby všichni rozuměli 
tomu, co děláme, proč to děláme 
a pro koho to děláme. 
Když finance dávají smysl celé fir-
mě, stávají se skutečným motorem 
růstu. A plnění cílů by mělo být spo-
jené s odměňováním zaměstnanců. 

Co byste si přála, aby si lidé ve 
firmě řekli, když se zmíní finanční 
oddělení?
Přála bych si, aby finance byly vní-
mány jako spolehlivý partner, který 
podporuje růst firmy a strategická 
rozhodnutí. Naše výstupy mají být 
srozumitelné a použitelné pro efek-
tivní řízení byznysu, a komunikace 
otevřená a obousměrná. Chci, aby 
bylo jasné, že finance nejsou „přítě-
ží“, ale orgánem, který firmě zajišťu-
je stabilitu a bezpečný rozvoj, a že 
naše práce pomáhá posouvat celý 
tým i firmu vpřed.

Jak nejraději vypnete hlavu po 
práci? Co vám spolehlivě zlepší 
náladu?
Nejlépe vypínám hlavu po práci 
návratem domů k rodině. Podpora 
manžela a dětí mi umožňuje si kaž-
dý den užít naplno. Máme náš malý 
rituál, po příchodu domů vyrážíme 
s našimi pejsky na procházku do 
nedalekého lesa. Ticho mezi stro-
my, čerstvý vzduch a jednoduchá 
radost z pohybu mi vždycky vyčistí 
hlavu a pomáhá přepnout z pracov-
ního režimu do rodinného.
Velkou radostí a pýchou jsou pro 
mě naše děti. Máme čtyři. Dvě star-
ší už studují vysokou školu, syn jde 
v mých šlépějích a dcera studuje ar-
chitekturu. Je krásné sledovat, jak 
si každý hledá svou vlastní cestu. 
Naše mladší dvojčata letos oslaví 
čtrnácté narozeniny a jsou pro mě 
každodenní inspirací. Dnes studují 
osmileté gymnázium. Mám z nich 
obrovskou radost nejen kvůli jejich 
studijním úspěchům, ale především 
proto, že se nám podařilo vychovat 
skvělé mladé lidi.

Kdyby finance nebyly vaší cestou, 
kam by vás to táhlo?
Pravděpodobně bych se stále vě-
novala lidem a jejich potenciálnímu 
rozvoji. Mám přirozený cit rozpo-
znat, co jednotlivému člověku nejen 
nejlépe sedí v rámci jeho aktuální 
role, ale také jaká role či činnost by 
mu absolutně vyhovovala z dlouho-
dobého pohledu, a  naopak čemu 
by se měl vyhnout napříč firmou. 
Správným obsazením klíčových po-
zic a nastavením kapacit lze nejen 
stabilizovat výsledky, ale i posouvat 
hranice a otevírat nové příležitosti.
Vidět, jak dobře nasměrovaní lidé 
pohánějí růst celého byznysu, mě 
skutečně naplňuje.

Máte nějaké motto, kterým se 
řídíte?
„Využij naplno to, co máš, a posuň 
to až na hranici možností.“ Pro mě 
to znamená umět pracovat s tím, 
co máme, a zároveň mít odvahu 
jít až na hranu možností, ale vědo-
mě, s respektem a s odpovědnos-
tí. Skutečný posun přichází tehdy, 
když dokážeme maximálně využít 
dostupné zdroje, přemýšlet stra-
tegicky a nebát se udělat krok dál, 
než je komfortní. 
Právě na té pomyslné hranici se to-
tiž láme průměrnost v růst, nasta-
vuje se směr, vzniká konkurenční 
výhoda a z dobrých výsledků se 
stávají výjimečné.

Děkujeme za inspirativní rozhovor 
a přejeme Vám mnoho úspěchů 
při naplňování plánů v MJM agro 
i spokojenost v osobním životě.

- AV



Každá sezona  
začíná rozhodnutím

mjm.cz | prefarm.cz | b2b.mjm.cz | eshop.mjm.cz

Osiva, hnojiva, přípravky na ochranu rostlin,  
kvalitní pohonné hmoty, odborné poradenství  
a precizní zemědělství PREFARM. 

Protože když děláte zemědělství naplno,  
potřebujete partnera,na kterého je spolehnutí.

MJM agro je silným partnerem  
pro moderní zemědělství. 


